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Partea |. Context
ARGUMENT

Dinamica societatii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incét conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald sau al Planului de Actiune al
Scolii (pe care-1 vom denumi in continuare PDI sau PAS, in cazul Liceului Tehnologic Nr. 1 Ludus)
presupune atingerea performantei la nivelul LiceuluiTehnologic Nr. 1 Ludus 1in perioada 2021 —
2025. Echipa de proiect a ales aceastad durata de viata de 6 ani tindnd cont de modificarile legislative
cuprinse In Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, modificari ce se referd la criteriile de admitere la
liceu, formatul examenului de bacalaureat, modificarea structurii Consiliului de Administratie,
recrutarea personalului didactic la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a zonei in care
se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere al scolii,
al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala. Planul de
dezvoltare ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire al acestuia permite
consultarea partilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationala a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Liceului Tehnologic Nr. 1 Ludus, continuitate
sustinutd atat de rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor cat si de expectantele
parintilor si ale comunitatii locale.

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PAS 2021-
2025 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Documentul de fata are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra
finalitatilor educatiei, asigurdnd Intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), si
mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

PAS al scolii este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in
care 1si desfasoara activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale: scdderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitdtii; competitia tot mai
accentuata intre licee; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale;

politica manageriala a scolii si a comunitatii locale.



PAS reprezintd vointa comund a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a
personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea
pornind de la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au avut in vedere
urmatoarele aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita
pregatirea unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor doua niveluri de invatdmant preuniversitar
secundar inferior si superior; ofertd educationald cu accent pe studierea intensiva a informaticii si
stiintelor naturii, mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi
comun si ca disciplind optionald pentru pregatirea examenelor de competente lingvistice cu
recunoastere internationald; centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea si
fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite; crearea unui mediu de lucru adecvat
cerintelor unei educatii moderne; stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de
programe extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatdmantul
superior si pe piata muncii; profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale

bune pentru desfasurarea procesului instructive-educativ si gestionarea eficientd acesteia.

1.1. Formularea misiunii si a viziunii

wSatisfacerea unei misiuni oarecare inseamnda implinire.” (STENDHAL — ,,Scrisori cdtre

Pauline”)

Misiunea- Construim, impreuna, cu incredere!

LICEUL TEHNOLOGIC Nr.1 LUDUS cultiva excelenta, valorifica traditia si promoveazdi

inovarea.

Impreund, parcurgem pasii spre noi insine si ne gisim locul intr-o lume in continud schimbare,
invatind sa devenim oameni care stiu sd impartaseasca succesul cu alti oameni.

LICEUL TEHNOLOGIC Nr.1 LUDUS 1isi propune sa asigure un nivel ridicat de
performanta scolard, care sa stimuleze parcursuri individuale de pregdtire compatibile cu
standardele nationale si europene, in vederea integrarii socio-profesionale optime absolventilor.
E Principii educationale:

C calitate
C corectitudine
echitate

incluziune sociala

perseverentd

Scoala urmareste realizarea unei echipe socio-profesionale, caracterizata prin excelenta si

flexibilitate.



Scoala se preocupa sa trezeasca elevilor bucuria de a invata, de a gandi, de a-si fixa scopuri
provocatoare, de a se mobiliza pentru realizarea lor.

Scoala se preocupd sd orienteze pregatirea tinerilor in spiritul reformei invatdmantului, in
concordanta cu perspectivele dezvoltarii societatii si a nevoilor de forta de munca.

Scoala urmareste afirmarea prestigiului scolar in comunitatea locala prin fixarea unor obiective
provocatoare, care sa raspunda cerintelor educatiei si dezvoltarii comunitatii.

Viziunea-

Orice scop se tese in jurul unui sambure de adeviruri permanente, care incoltesc mereu
in alte forme.” (M. MALITA — ,,Idei in mers”)

Elevii liceului incearca sa reuseasca intr-o lume in schimbare!

Liceul Tehnologic Nr. 1 Ludus este o unitate de invatamant furnizoare de servicii
educationale, cu deschidere si in relatii cu comunitatea locald si regionald, avand o structurd
flexibila, fiind un centru de educatie permanentd, eficientd, echilibratd pentru toate categoriile de
elevi, cu capacitatea de a asigura progresul tuturor cursantilor sai, pentru integrarea intr-0 societate
a cunoasterii, aflata intr-o permanenta evolutie.

Pentru a realiza o strategie asupra valorilor pe care dorim sd le promovam si a ceea ce
asteptam de la scoala, ceea ce dorim sau trebuie sa devina scoala, inainte de a trece la proiectarea
schimbarii, este necesara realizarea unei diagnoze.

LICEUL TEHNOLOGIC Nr.1 LUDUS urmareste facilitarea integrarii absolventilor in
societatea contemporana prin valorificarea potentialului individual si institutional, asigurarea unui
climat de formare si informare sigur, stimulativ si participativ, formarea cetateniei europene a

elevilor si a personalului.

1.2. Profilul scolii
1.2.1. Scurt istoric al scolii
- Localitatea Ludus este situata Tn Campia Transilvaniei, zona cu vechi traditii agricole, la
40 km de Tg. Mures si 30 km de orasul Turda.
- Ca urmare a cresterii populatiei scolare a orasului si in localitatile din Tmprejurimi ia
fiinta la 1 septembrie 1966, Liceul nr. 2 Ludus, prin ordinul ministrului nr. 600 / 2 iulie 1966.

In primul an de liceu a functionat in localul Scolii Generale nr. 2 Ludus.



- La 1 septembrie 1967, pe baza ordinului
nr. 497 / 14 iunie 1967 al Ministrului
Invatamantului, Scoala Generald nr. 2 Ludus
se comaseazd cu Liceul nr. 2. De la Liceul
nr.l sunt transferate trei clase a Xl-a si se
formeaza astfel o unitate scolara cu clasele I-
XIl, sub denumirea de Liceul nr. 2 Ludus.
Predarea se facea in limba romana dar exista

si sectia maghiara la clasele I-1V.

- La 1 septembrie 1974 liceul isi schimba

denumirea Tn Liceul Real-Umanist Ludus.

- La 1 septembrie 1977 cele doud licee din oras se comaseazad, elevii si profesorii de la

Liceul nr. 1 Ludus fiind transferati la Liceul Real-Umanist Ludus si noua unitate de

invatdmant capata denumirea de Liceul Industrial Ludus.

La 1 septembrie 1992 Liceul Industrial Ludus, urmare a diversificarii profilelor in structura de

scolarizare (liceu, scoalda profesionald, scoala de ucenici) va deveni Liceul tehnologic nr. 1

Ludus.

- La data de 1 septembrie 2012 liceului i se modifica denumirea in Liceul Tehnologic

Nr.1 Ludus.

- La data de 1 septembrie 2011, este aprobata o clasa cu profil real specializatea stiinte ale

naturii -intensiv engleza, iar din 1 septembrie 2016, o clasa de profil uman specializarea

filologie- intensiv franceza.

Astazi suntem o unitate de invatdmant puternica cu peste 1000 de elevi, ce asigura pregatirea
acestora in filierele teoretica si tehnologicd precum si scoala profesionala prin cursuri de zi. Prin
diversitatea profilelor raspundem optiunilor elevilor si parintilor privind studiile liceale si nu in

ultimul rand prin pregatire profesionalad raspundem cerintelor pietii fortei de munca din zona.

1.2.2. Profilul actual al scolii

Planul de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 este prezentat in tabelul de mai jos:
Tabelul nr. 1



- AN SCOLAR 2024/2025
CLASE / DIRIGINTI/ EFECTIVE ELEVI / SPECIALIZAREA

1 IXA | MOLDOVAN PAULA 26 mate — info

2 IXB | MARGINEAN ARESTICA 27 stiinte ale naturii

3 IXC | CIUCA CLAUDIU 28 stiinte ale naturii — int.engleza

4 IXD KIS TIMEA 15 stiinte ale naturii - magh

5 IXE | TECAR MIHAELA 27 uman filologie — int. franceza
TEHNOLOGICA

6 IXF POP SEPTIMIU 26 electric

7 IXG | PUIAC SIMONA 25 mecanic

TEORETICA

8 XA BOTEZAN CLAUDIA 26 mate — info

9 XB DAN RODICA 30 stiinte ale naturii

10 XC GHERMAN SMARANDA 25 stiinte ale naturii — int.engleza

11 XD MORAR MELINDA 19 stiinte ale naturii - magh

12 XE | DRAGHIA CRISTIAN 28 uman filologie — int. francezi
TEHNOLOGICA

13 XF KOVACI IMOLA 26 electric

14 XG KERESTESI LORENA 27 mecanic
TEORETICA

15 XIA MOISE I0OANA 20 mate — info

16 XI B MACAVEI ELEODORA 29 stiinte ale naturii

17 X1 C | BALAS MARIANA 28 stiinte ale naturii — int.engleza

18 XID | FAGARASI GYONGY 16 stiinte ale naturii - magh

19 XIE | OPREA MIHAELA 30 uman filologie — int. franceza
TEHNOLOGICA

20 XIF GHERMAN RODICA 25 tehnician in inst. electrice

21 XI G | DRAGUS ANDREEA 29 tehnician mecatronist
TEORETICA

22 | XIIA | ASTALUS NICULINA 19 mate — info

23 XIIB | STAN EMIL 25 stiinte ale naturii

24 X111 C | BUJIOREANU DANIELA 20 stiinte ale naturii — int.engleza

25 XIID | SZENTE ISTVAN 17 stiinte ale naturii - magh

26 | XIIE | CARCOANA CRISTINA 33 uman filologie — int. franceza
TEHNOLOGICA

27 XIIF | BOTEZAN COSMIN 19 tehnician in inst. electrice

28 XI1 G | DOBOS ANDREEA 18 tehnician mecatronist
PROFESIONALA

29 IXM | MILASAN MARCEL 25 mecanic auto

IXT | SZAKACS MIHAELA 25 confectioner produse textile

30 XM ROMAN HORATIU 21 mecanic auto

31 XT RITIVOIU ANA MARIA 20 confectioner produse textile

32 Xl M PERDE MARCEL 21 mecanic auto

33 XIT MAGDAU ADRIANA 21 confectioner produse textile

TOTAL 816 elevi




SITUATIA CENTRALIZATOARE CLASE / ELEVI/ FILIERA
AN SCOLAR 2024-2025

TEORETICA TEHNOLOGICA PROFESIONALA TOTAL
NR. NR NR NR.
NR CLASE NR CLASE NR CLASE NR. CLASE
ELEVI ELEVI ELEVI ELEVI
S.rom - S.rom - S.rom-6 S.rom - S.rom -
S.rom. - 16 S.rom -8 S.rom -30
421 195 133 749
S. magh - S.magh | S.magh-0 | S. magh - S. magh -
S. magh. - 4 S. magh -0 S. magh -4
67 -0 0 67
20 488 8 195 6 133 34 816

Baza materiala

Liceul Tehnologic nr. 1 Ludus dispune de o baza materiala adecvata desfasurarii in bune conditii a
procesului instructiv-educativ, dupa cum urmeaza
Echipamentele moderne din scoald contribuie in cea mai mare masurd la dezvoltarea

abilitatilor profesionale ale elevilor, pregatind, astfel ,,oameni ai viitorului”.

Liceul nostru dispune de:
» Sali de clasa — 36
» Cabinete — 2

* Laboratoare —5
* Ateliere—6

* Salddesport—1

* Biblioteca scolara — 1

* Cabinet medical — 1

2

¢ Cantina liceului este inchiriatd de S.C. JUNIORFOOD S.R.L.

e Sala festiva

» Astfel, elevii nostrii au posibilitatea ca in timpul pauzelor scolare sd-si procure o gama

diversificata de hrana.




1.2.4. Resurse umane

Personalul didactic

Total personal Didactic Didactic Nedidactic
auxiliar
84 61 7 16
Total pers. Titulari Suplinitori Asociati Plata cu ora
didactic pensionari
54 41 7 1 5
Total pers. | Graddid.l | Grad did.ll Definitiv Debutant Necalificati
didactic
61 45 6 5 2 3
Total pers. didactic Experti Metodisti Formatori
68 0 1 2

Personalul didactic auxiliar al scolii este format din 7 persoane:

+ 2 secretare

+ 1 bibliotecar

4 1 administrator financiar

¢ 1 administrator de patrimoniu

+ 1 laborant

+ 1 informatician

Personalul nedidactic este compus din 16 persoane, dupa cum urmeaza:

¢ 4 portari/ paznici

¢ 7 Ingrijitori

+ 5 muncitori

Situatia cadrelor didactice, pentru anul scolar 2024-2025 este prezentatd in tabelul de mai

jos:




Tabelul nr. 2

2024-2025
Vechime
Nr. Nume si Specializareade | in Grad Denumirea
crt. prenume Studii | pe diploma munci | didactic | Tncadrarea | postului
Albert S educatie fizicd si 16 I titular CSS - atletism
1| Levente sport
Antoniu teologie_ortO(_ioxé _ ' '
S - patrimoniu 20 I titular educatie plastica
Meda
2 cultural
Astalus
Niculina S matematica 28 | titular matematica
3 | Mihaela
Balas S fizica 34 | titular fizica
4 | Mariana
Botezan
Claudia S informatica 25 I titular informatica
5 | Maria
Botezan g | cducaticfizicdsi | 5, | titular CSS - fotbal
6 | Cosmin sport |
Bujqreanu S filosofie-istorie 40 I titular socio umane
7 | Daniela
Carcoand S chimie- fizica 33 I titular chimie
8 | Cristina
9 | Chiru Viorel S fizica 31 I titular fizica
Ciuca Jucatie fizica i
Claudiu S ccucatic hizica §1 29 Deb titular ed. fizica
X sport - atletism
10 | Corneliu
Cozma stiinte juridice
Casiana S limba roméana - 32 Deb titular limba romana
11 | Mirela 2012
Czirmay PL institutor 27 deb asociat religie reformata
12 | Izabella
Da_n Rodica S Ib-si lit romana, 21 I titular limba franceza
13 | Mihaela franceza
tehnologia
Danciu Florin S constructiilor de 11 deb suplinitor mecanica
14 masini
Dem?t?r S Ib.si . romana, 32 I suplinitor limba franceza
15 | Luminita franceza
Dobos limba romana-
Carmen S limba enelezi 15 I titular limba engleza
16 | Andreea g
17 ]8:?3%22 S istorie 24 I titular istorie
Dragus
Andreea S informatica 17 I suplinitor TIC
18 | loana
19 | Gherman S electrotehnica 38 Deb titular electrotehnica

10




Maria Rodica

Gherman Ib.si lit. romana, . -
’ - 21 | titular franceza
20 | Smaranda franceza
Ghic Nadia teologie ortodoxa titular .
) 23 I completare religie
Harieta Ib. engleza <
21 norma
29 inlnrca loan matematici 27 Deb titular matematica
inginerie chimica,
Gosa Mihaela mfo.r ma‘tlc.a 28 Deb titular TIC
aplicata si
23 programare
24 ;s(!:ciZUHde teologie reformata 22 Def suplinitor maghiara
Kerestesi
Lorena engleza-franceza 16 | titular limba franceza
25 | Marieta
Kis Timea hmba romanav- 20 | titular limba engleza
26 limba engleza
Kovaci Imola matematica- . matematica-
27 | Monica informatica 15 Def titufar informatica
28 E/:ggad\ger; biologie 39 | titular biologie
Magdu limba romana -
Adriana limba engleza 7 def suplinitor limba romana
29 | Mihaela
Major Carol . preg. instr.
30 | Eugen electronica 45 I plata cu ora pr.electrotehnica
economia
Marginean comertului, . SOCio umane,
. . T 33 | titular .
Avrestica turismului si a economie
31 serviciilor
Mihali loan ) . .. .
32 | Ovidiu mecanica agricola 28 Deb suplinitor mecanica
Milasan maistru _ 26 deb suplinitor preg. |nst_r. pr.
33 | Marcel electromecnic mecanica
pedagogia inv.
Moca Eufim primar si 44 def suplinitor Ib. rromani
34 prescolar
5 'c\;A:c;fge fizicd 26 | titular fizica
36 | Moise loana matematica 26 | titular matematica
Moldovan ) . .
Paula teologic ortodoxd | I titular limba
37 | Cristina - limba romana romana,latina
Morar
Melinda fizica 26 Deb titular fizica
38 | Emese
39 | Nichita Maria mecanica agricola 42 Deb plata cu ora ing. mecanic
Oanes Maria limba romana - . ) .
40 | Horiana limba englez 23 1 titular limba engleza




Oprea

Mihaela S geografie 24 I titular geografie
41 | Elena
economia
Pantea . I
comertului, - textil maistru
Carmen S . I 9 - suplinitor .
. turismului si a Instr. Practica
Diana S
42 serviciilor
Perde Marcel | gqpy | electromecanica | g Def | titular mecanici
43 | luliu tehnologica
Pop Septimiu . 5 . -
44 | Lucian S teologie pastorald 21 I titular religie
Pop Stefan S istorie 35 I titular istorie
45 | Sorin
Puiac Lia ecologie si . : :
46 | Simona S protectia mediului J I titular biologie
Ritivoiu Ana- limba romana - . . 9
47 | Maria S limba englezi 20 I titular limba engleza
Roman
Adrian S geografie-istorie 24 Deb titular geografie
48 | Horatiu
Rus Mariana S limba romana - 37 Deb titular limba romana -
49 limba engleza limba engleza
Seres_ . S biologie 19 I titular biologie
50 | Francisc losif
Stan Emil s educatie fizica si 21 Deb titular educatie fizica si
51 | Alecu sport sport
Szakacs
Mihaela S chimie- fizica 21 | titular chimie
52 | Olivia
Szanto Erika | S limba roman - 23 | titular limba romani
53 limba engleza
Szekely M prelgcrator prin 50 Deb | platacu ora preg. instr. pr.
54 | Zoltan aschiere maistru mecanica
Szekely
Zoltan S matematica 25 | titular matematica
55 | Levente
Szente Istvan istorie, . istorie,
56 | Laszlo S geografie,filosofie 20 Deb titular geografie,filosofie
Szentes tehnolp gla. i textil maistru
. M tricoturilor si 11 suplinitor .
Csilla oy Instr. Practica
57 confectiilor
Tecar limba romana - . limba romana -
58 | Mihaela S limba franceza 22 ! titular limba franceza
D preg. instr. pr.
59 Terea loan S mecanica agricola 33 Deb plata cu ora mecanica
Virag _ . . _
60 | Melinda S chimie- fizica 21 | titular chimie
tehnologia
Voda Livia S tricoturilor si 40 Deb | platacuora ing. textile
61 confectiilor

12




1.3. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar 2023-2024

Rezultatele elevilor, precum si activitatea cadrelor didactice, la nivelul comisiilor metodice vor fi

prezentate n randurile de mai jos:
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Rezultate finale 2024
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CLASA Nr elevi inscrisi | Prezenti Admisi Respinsi |Promovabilitate
X1 A 29 28 28 24 4 85.71%
X1l B 28 28 28 25 3 89.28%
Xl C 29 29 29 28 1 96.55%
X1l D 17 17 17 10 7 58.82%
XIIE 29 29 29 26 3 89.65%
X1l F 24 21 20 7 13 33.33%
X G 26 21 20 20 0

TOTAL 182 173 171 120 51 69.36%
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DISCIPLINA MEDIE ELEVI
Limba roméana 7,02 181
Matematica ST-NAT 7,08 70
Anatomie si Fiziologie Umana, Genetica si
Ecologie 7,74 69
Umana
Matematica Tehn 4,13 50
Biologie Vegetala si Animala 3,11 49
Istorie 6,93 32
Matematica MATE-INFO 7,34 29
Logica, Argumentare si Comunicare 7,94 22
LIMBA MAGHIARA (REAL) 5,72 13
Informatica MI C/C++ 8,71 11
Chimie Organica TEO Nivel I/l 8,97 9
Informatica SN C/C++ 7,37 8
Psihologie 6,88 5
Geografie 7,50 4
Fizica TEO 9,20 2
Fizica Teh 5,65 1
Sociologie 5,40 1
MEDIE EXAMEN BACALAUREAT /SPECIALIZARE 2024
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Rezultatele si activitatea cadrelor didactice:
Comisia metodica ”Limba romdnd — limbi materne” — responsabil comisie prof. Tecar
Mihaela
1. CURRICULUM
S-au Intocmit planificérile In conformitate cu programele scolare pentru clasele a [X-a, a X-

a, a Xl-a, a XllI-a, aprobate prin Ordin al ministrului.

Membrii comisiei au desfasurat pe tot parcursul anului monitorizarea gradului de
atingere a standardelor curriculare de catre elevi, punandu-se un accent deosebit pe
dezvoltarea competentelor fundamentale, pe dobandirea de catre elevi a competentei de
comunicare, capabild sa le permitd abordarea tuturor registrelor limbii, In dimensiunile
specifice comunicarii, vizand intelegerea si producerea de texte.

Activitatea membrilor comisiei a avut la baza planificarea riguroasd a materiei, la fiecare
clasa, prin valorificarea programei de specialitate. S-au integrat in lectii, in partea de inceput
a orei, prevederile noului DOOM.

S-a accentuat latura formativa a invatarii, avand ca scop formarea unor elevi capabili sa se

raporteze la culturd autonom, reflexiv, critic si creativ, in raport cu diversele mesaje receptate.

2. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

Revizuirea ofertei educationale a scolii (oferta CDS) pentru anul scolar 2023-2024 s-a
efectuat 1n functie de necesitatile si preferintele elevilor.

Au fost alese optionale de aprofundare la XI B si XI E (prof. Cozma Mirela), precum si
optionalele noi: Interpretarea textului liric-XB, XI E, Interpretarea textului nonliterar-XII D
(prof. Cozma Mirela), Arta comunicarii- XI D, Pluralitatea lecturilor-XIl E (prof. Tecar
Mihaela), Receptarea textului literar si nonliterar- XII A, Arta arugmentarii-XIl B (prof.
Moldovan Paula).

3. ACTIVITATI CURRICULARE, EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

Activitatea Comisiei metodice LB. ROMANA - LB. MATERNA a urmdrit, cu prioritate,
imbunatatirea calitatii procesului de predare-invatare, dezvoltarea nivelului profesional al
cadrelor didactice, atingerea performantelor scolare prin Examenul de Bacalaureat, utilizarea

metodelor, procedeelor si mijloacelor de invatdmant moderne, dezvoltarea competentelor
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functionale, prevenirea esecului scolar, dar si obtinerea de performante la olimpiade si

concursuri scolare.

Masurile Intreprinse pentru atingerea acestor obiective s-au concretizat in diverse activitati la

nivelul comisiei.

Activitatile desfasurate de membrii comisiei metodice:
B luna septembrie
cerc pedagogic (membrii comisiei);
elaborarea testelor de evaluare initiala si aplicarea lor (membrii comisiei).

B8 luna octombrie:

sedinta de catedra (discutarea rezultatelor testelor inifiale si propunerea unor solufii de

remediere si corectare a acestora) - (membrii comisiei);

Balul Bobocilor 2023 (prof. Tecar Mihaela, prof. Moldovan Paula);

participare la Festivalul — Concurs Judetean de Creatie Literara Serafim Duicu, eleva

Racovitan Giorgiana din clasa a XII -a C obtinand Mentiune. (prof. Tecar Mihaela);

participarea la Festivalul - Concurs Judetean de Creatie Literara Serafim Duicu (prof.
Tecar Mihaela).

B luna decembrie:

activitate cultural-artistica dedicata Zilei Nationale a Romaniei: Patria inimii (prof. Tecar
Mihaela, prof. Moldovan Paula, prof. Chiorean Camelia);

B luna ianuarie:

activitate dedicata Zilei Culturii Nationale — Cu gandul la Eminescu! (prof. Cozma Mirela,
prof. Rus  Mariana);

la Concursul regional de creatie, interpretare si ecologia limbii Cuvinte ce exprima
adevarul, elevii Roman Maria, Spaniol Birsan Bianca, Otvos Denisa, Banea Teodora,
Cozma Casian, Robert Timar, au obtinut Premiul al 11-lea (prof. Cozma Mirela);
Concursul National de Poezie Ocrotiti de Eminescu, elevii Roman Maria, Spaniol Birsan
Bianca, Otvos Denisa, Banea Teodora, Cozma Casian, Robert Timar, au obtinut Premiul
Special Silvia Pop (prof. Cozma Mirela).

# luna februarie:
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activitati de promovare si incurajare a cititului in cadrul Zilei Nationale a Lecturii (membrii
comisiei);

derularea proiectului educational Inima de carte (prof. Tecar Mihaela, prof. Moldovan
Paula);

participare la Concursul local cu participare judeteand de creatie Credinta prin ochii lui
Mihai Eminescu, editia a I1I-a eleva Moldovan Antonia din clasa a XIl -a C obtinand
Premiul I si Premiul al 11-lea la doua dintre sectiuni (prof. Moldovan Paula);

Lectura — o calatorie eternd- parteneriat educativ cu Colegiul National Papiu Ilarian (prof.

Cozma Mirela).

B luna martie:

Simularea Examenului de Bacalaureat (prof. Tecar Mihaela, prof. Cozma Mirela, prof.

Chiorean Camelia, prof. Rus Mariana, prof. Szanto Erika);

participare la etapa judeteand a Olimpiadei Lectura ca Abilitate de Viata (prof. Tecar
Mihaela, prof. Moldovan Paula, prof. Cozma Mirela, prof. Chiorean Camelia);

la Olimpiada Lectura ca Abilitate de Viata, eleva Andreea Dan a obtinut Mentiune a

obtinut Mentiune. (prof. Cozma Mirela);

Mentiune la Olimpiada Lectura ca Abilitate de Viata, etapa judeteand, a obtinut eleva
Racovitan Giorgiana din clasa a XII-a C (prof. Tecar Mihaela);

Premiul 11l la Olimpiada Lectura ca Abilitate de Viatd, etapa judeteand, a obtinut eleva
Oltean llinca din clasa a XI-a C (prof. Moldovan Paula);

Participare, in calitate de evaluator, la Olimpiada de Limba si Literatura Romdna, etapa

Jjudeteana (prof. Tecar Mihaela, prof. Cozma Mirela);

profesor evaluator in Comisia de evaluare la Olimpiada Lectura ca Abilitate de Viata si

Olimpiada de Limba si Literatura Romanada.(prof. Cozma Mirela, prof. Tecar Mihaela).

B luna aprilie:

Concursul Judetean de Teatru scolar Vreau sd fiu actor!, elevii din trupa Domino, Spaniol

Birsan Bianca, Roman Maria, Cozma Casian, Robert Timar, Vlasa Calin, Ormenisan Sergiu,
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Chelza Daria, Banea Teodora, Chelza Dalia, Mursa Georgiana, Vint Casiana, Otvos Denisa,
au obtinut Premiul al 111-lea (prof. Cozma Mirela).

B luna iunie:

realizarea consultatiilor in vederea sustinerii Examenului de Bacalaureat (membrii
comisiei);
profesor evaluator in Comisia Examenului de Bacalaureat (prof. Tecar Mihaela, prof.
Cozma Mirela, prof. Szanto Erika, prof. Chiorean Camelia);
Concursul National de Interpretare Teatrala si Muzicala C.I. si C.C .Nottara, elevii din
trupa Domino, Spaniol Birsan Bianca, Roman Maria, Cozma Casian, Robert Timar, Vlasa
Cilin, Ormenisan Sergiu, Chelza Daria, Banea Teodora, Chelza Dalia, Mursa Georgiana,
Vint Casiana, Otvos Denisa, au obtinut Premiul al 111-lea. (prof. Cozma Mirela);
Concursul Judetean de Interpretare Lirica si Arte Plastice VLASIILE, eleva Lup Estera a
obtinut Premiul al Il-lea. (prof. Cozma Mirela);
Calator prin lumea copilariei- parteneriat educativ - Casuta fermecata (prof. Cozma
Mirela).

4. EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

La inceputul anului scolar au fost analizate rezultatele la Limba si literatura romdna si Limba
si literatura maghiara obtinute la Examenul de Bacalaureat, s-au formulat concluzii si s-au stabilit
masuri prin care sa se realizeze un progres scolar pe parcursul intregului ciclu liceal.

Evaluarea initiala la disciplina Limba si literatura romana s-a desfasurat cu respectarea
prevederilor din Nota privind evaluarea initiala nr. 1691/ septembrie 201 1.

S-au elaborat subiecte si bareme de notare, conform matricilor de specificatii, urmarindu-se
evaluarea pe diferite competente si niveluri cognitive. Profesorii au completat borderoul individual
de notare, stabilind nota finala/nivelul pentru fiecare elev. La nivelul comisiei metodice s-au propus
o serie de masuri de remediere si corectare a rezultatelor.

Pe parcursul anului scolar s-au organizat consultatii pentru recuperarea decalajelor in
instruirea  elevilor, in cadrul Proiectului Rose, dar si in vederea sustinerii Examenului de
Bacalaureat.

In vederea asigurarii transparentei criteriilor si a procedurilor de evaluare, a fost promovati in

permanenta autoevaluarea.
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5. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

Activitatea de perfectionare s-a concretizat in participarea profesorilor la examene, activitati

metodice si cursuri de formare:

Cursuri de formare profesionala:

Limba romdna pentru minoritati, Program de formare pentru constituirea corpului

de profesori evaluatori - CPEECN (prof. Tecar Mihaela) Grade didactice:

6

prof. Tecar Mihaela — titular, gradul didactic I;
prof. Cozma Mirela - titular, gradul didactic I,
prof. Rus Mariana - titular, gradul didactic I;

prof. Chiorean Camelia - titular, gradul didactic I1;
prof. Moldovan Paula - titular, gradul didactic I1;
prof. Szanto Erika —titular , gradul didactic 1.

. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVILOR SI REPREZENTANTII COMUNITATII

Membrii comisiei au pastrat permanent legatura cu familiile elevilor in vederea unei bune

gestiondri a situatiilor de criza, prin organizarea sedintelor cu parintii, dar si prin intermediul postei

electronice sau al retelelor de socializare.

Proiectele comisiei s-au bucurat de sprijinul péarintilor elevilor implicati in activitatile

extracurriculare.

Membri

i comisiei metodice: Limba romana

prof. CHIOREAN CAMELIA

prof. CO

ZMA CASIANA MIRELA

prof. MOLDOVAN PAULA CRISTINA
prof. RUS MARIANA

prof. SZANTO ERIKA

prof. TECAR MIHAELA
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Limba maghiara

prof. KALI TUNDE

Limba rromani
prof. MOCA EUFIM
RESPONSABIL COMISIE METODICA,

prof. TECAR MIHAELA

Activitatea Comisiei metodice “Om si societate” (istorie, stiinfe socio-umane, geografie si religie)

1. ACTIVITATI CURRICULARE

Activitatea comisiei metodice s-a axat pe cunoasterea documentelor curriculare si scolare - cu
ultimele modificari aduse la inceputul anului scolar, a metodicii predarii disciplinelor specifice si
a instrumentelor de evaluare. S-a urmarit de asemenea formarea unor aptitudini si
comportamente corespunzatoare la elevi, si imbunatatirea legaturilor cu comunitatea pe plan
profesional si familial.

In ceea ce priveste activitatea la clasa s-a urmdrit permanent :
- respectarea programei scolare in desfasurarea procesului instructiv-educativ;

- centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor
functionale de baza, necesare continudrii studiului si/sau incadrarii pe piata muncii

- diversificarea graduala a ofertei curriculare conform filierei, profilului si

- concentrarea activitatii cadrelor didactice pe comportamentele specifice rolului de
organizator si mediator al experientelor de invatare

- trecerea de la o culturd generald universalistd la o culturd functionald adaptata
finalitatilor fiecarei specializari

- centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor digitale in
vederea utilizdrii eficiente a mijloacelor electronice si a platformelor digitale in procesul de

predare-invatareevaluare online.
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2. EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

In anul scolar 2023-2024 testarea initiald a elevilor claselor a IX-a a fost organizati in
conformitate cu programele In vigoare si Reperele metodologice de predare a materiei la
disciplinele socio-umane si geografie pentru clasele a 1X-a. De asemenea, au fost organizate
testari initiale la clasa a XII-a E, profil uman, la disciplinele ce constituie probe scrise obligatorii
si la alegere in cadrul examenului de Bacalaureat.

Evaluarea elevilor pe tot parcursul anului scolar a fost facutd conform programei scolare
tindndu-se cont de nivelul clasei si de ritmicitatea notarii. Au fost aplicate metode diverse de
evaluare a elevilor, fiind utilizate cu precadere instrumentele de evaluare specifice fiecarei
discipline scolare. Testele aplicate au continut o serie de itemi diferiti capabili sd cuantifice
cunostintele elevilor potrivit descriptorilor de performanta, dar si itemi obiectivi, semiobiectivi si

subiectivi, conform structurii subiectelor de Bacalaureat.

3. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

Membrii comisiei metodice au continuat eforturile in directia formarii continue prin studiu
individual, participarea la activitafi comune in cadrul catedrei de-a lungul anului scolar 2023- 2024.
Mentionez aici participarea tuturor membrilor comisiei la consfituirile cadrelor didactice
organizate de ISJ] Mures in luna septembrie 2023 in locatiile stabilite. De, asemenea, membrii
comisiei metodice au intocmit documentatia aferentd pentru mplinirea criteriului de 90 credite
obtinute intr-un cincinal si recunoastera acestora de catre
Comisia de formare continud organizatd la nivelul scolii, conform Metodologiei aparute in anul

scolar 20232024.

4. ACTIVITATEA MEMBRILOR COMISIEI METODICE ,,OM SI SOCIETATE”
# luna septembrie 2023;

- participarea la Consfatuirile cadrelor didactice din aria curriculard ,,Om si societate”

organizatd de ISJ] Mures;

- prof. Draghia Cristian a fost numit membru in Consiliul Consultativ al profesorilor de Istorie,
organizat la nivelul ISJ Mures

- proiectarea si organizarea activitatilor metodice si stiintifice la nivelul catedrei;

- stabilirea tematicii pentru dezbaterile lunare din cadrul catedrei;
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proiectarea si planificarea activitatilor de pregatire pentru participarea la concursuri si

examenul de

Bacalaur

eat; B luna

octombrie:

prof. Marginean Arestica, organizator, Bujoreanu Daniela, Oprea Mihaela, Draghia Cristian,
participanti — activitate didacticd cu ocazia Zilei Antreprenorului — 10 octombrie 2023 in
cadrul Proiectului didactic ,, Firma de Exercitiu — de la Idee la Succes”

25 Octombrie — Ziua internationald a justitiei — proiect coordonat de prof- Marginean

Arestica, vizitd la sediul Judecatoriei Ludus cu elevii clasei X B

B luna noiembrie:

incheierea unui parteneriat cu Judecatoria Ludus cu participarea unui reprezentant legal la
orele de Educatie Juridica, grupul tinta fiind reprezentat de elevi din clasele X-XI ai liceului
nostru, responsabilul proiectului prof. Marginean Arestica; - participarea membrilor
comisiei metodice la organizarea aniversdrii zilei de 1 Decembrie — Ziua Nationald a
Romaniei si incurajarea implicarii elevilor 1n aceasta activitate: in 30 nov.-1 decembrie 2023,
domnii profesori Draghia Cristian si Pop Septimiu au coordonat grupul de elevi ai Liceului
nostru, care a sustinut un moment artistic in cadrul proiectului educational; activitatea a fost
realizata si sustinutd la Biblioteca Liceului in colaborare cu doamnele profesoare de limba

romand Tecar Mihaela, Moldovan Paula si Chiorean Camelia;

B luna decembrie: - prof. Draghia Cristian a participat cu un grup de 20 de elevi ai Liceului

nostru impreund cu parintele protopop Lucian Vosloban la o activitate desfasurata in cetatea

Alba Iulia dedicata aniversarii Zilei Nationale a Romaniei, in cadrul Intalnirii Tinerilor

Ortodocsi din arhiepiscopia Alba, alaturi de numerosi tineri din protopopiatele din judetele Alba

s1 Mures.

organizarea si participarera la activitatile desfasurate cu ocazia saptamanilor speciale ,,Scoala

Altfel” 2023 — toti membrii comisiei

organizarea unui program de traditii si obiceiuri de Craciun, coordonat de prof. Pop

Septimiu;
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B luna ianuarie 2024:

- Spectacol dedicat Zilei Culturii Nationale — 15 ianuarie la care au participat un grup de elevi
ai liceului nostru condus de prof. Pop Septimiu;

- 231ian. 2024 — prof. Draghia Cristian a organizat o lectie speciala la clasa a IX- a E. dedicata
aniversarii a 165 de ani de la Unirea Principatelor Romane sub domnia lui Alexandru I. Cuza
la 24 ian.1859 — apoi a tinut un mic discurs si a organizat un flashmob — Hora Unirii in
curtea Liceului la care au participat elevi si profesori deopotriva,

B8 luna februarie 2024:

- Comisia de Curriculum — in urma propunerilor facute si in functie de voturile exprimate de
elevi, au fost stabilite urmatoarele CDS-uri ce for fi predate in anul scolar 2024-2025 : XII
E — Istorie - aprofundare (Pop Stefan), XI E — Istorie si film (Draghia Cristian), XI E -

Cultura si mitologie (Bujoreanu Daniela), XIl E, Filozofie si film ( Bujoreanu Daniela),
- B 1unile martie - aprilie 2024:

- participarea la faza judeteana a Olimpiadei de Istorie, desfasurata in 16 martie 2024, prof.
Draghia Cristian, evaluator; prof. Szente Istvan evaluator, elevul Varga Alexandru din clasa
a Xl-a B, coordonat
de prof. Pop Stefan a obtinut locul II cu nota 9,60, iar la redistribuire a obtinut calificarea la

faza nationala a Olimpiadei de Istorie, organizata intre 27 aprilie — 1 mai 2024 la Brasov.

- prof. Draghia Cristian, Pop Stefan, Szente Istvan, Bujoreanu Daniela, Marginean Arestica,
Pop Septimiu, Ghic Nadia — asistenti-supraveghetori si evaluatori la probele scrise ale

Simularii Examenului de Bacalaureat 2024;
- B8 |unile aprilie -mai 2024

- organizarea si participarera la activitatile desfdsurate cu ocazia sdptamanilor speciale
»Saptamana verde” 2024 (Oprea Mihaela, Pop Septimiu, Bujoreanu Daniela, Marginean
Arestica, Pop Stefan,

Draghia Cristian, Szente Istvan, Fogarasi Gyongiy): vizite la Uzina de apa si Statia de
epurare a apelor menajere Ludus, la Statia de tratare a semintelor, concurs de pescuit,

concurs de fotografii cu tema frumusetile Imprejurimilor orasului Ludus etc
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elevii Marian Mihnea si Voda Victor, din clasa a IX- a A, coordonati de prof. Draghia
Cristian, au participat la faza judeteana a Concursului de referate si comunicari pentru elevii
de liceu, organizat la Liceul Teoretic ,,Gh. Marinescu” din Targu Mures, unde au obtinut

Mentiuni

prof. Oprea Mihaela si Marginean Arestica au organizat la Biblioteca Liceului mai multe
sesiuni de comunicari adresate elevilor din clasele X-XII in colaborare cu Banca UniCredit

Tg Mures pe teme de educatie financiara, antreprenoriat si dezvoltarea carierei
organizarea unui program de consultatii pentru elevii clasei a XII-a E, in vederea pregatirii
examenului de Bacalaureat 2024 (prof. Pop Stefan, Bujoreanu Daniela, Oprea Mihaela);

8 Juna iunie 2024:

participarea prof. Draghia Cristian in calitate de membru al Consiliului Consultativ al ISJ
Mures la evaluarea dosarelor depuse de cadrele didactice pentru obtinerea Gradatiei de merit
— 2024 la sediul 1SJ.

participarea prof. Szente Istvan cu un grup de elevi din clasele IX-XII de la sectia maghiara

laun

Concurs si o excursie organizatd la Muzeul Secuiesc al Ciucului In parteneriat cu Fundatia

Comunitas

prof. Draghia Cristian, Szente Istvan, Bujoreanu Daniela, Marginean Arestica, Pop Septimiu,

Ghic Nadia — asistenti-supraveghetori la probele scrise ale Examenului de Bacalaureat

prof. Draghia Cristian, Oprea Mihaela, Szente Istvan, Bujoreanu Daniela, — profesori

evaluatori la examenul de Bacalaureat 2024

participarea prof. Szente Istvan ca evaluator in centru de contestatii la Concursul national de

ocupare a posturilor — Titularizare 2024

Membrii comisiei metodice:
POP STEFAN SORIN — prof titular gr. |

DRAGHIA CRISTIAN — prof titular gr. |
BUJOREANU DANIELA — prof titular gr. |
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POP SEPTIMIU — prof titular gr. |

GHIC NADIA- prof. titular, gr. |
MARGINEAN ARESTICA — prof. titular gr. |
FAGARASY GYONGY - prof. titular gr. |
SZENTE ISTVAN - prof. titular, gr. |

OPREA MIHAELA — prof. titular, gr. |

ROMAN HORATIU — prof. titular, gr. |

Comisia metodica ”Limbi moderne” — responsabil comisie prof. Dobos Carmen

1. CURRICULUM

Limba engleza

Programa scolara pentru clasa a IX-a, aprobata prin Ordin al ministrului 3412/.03.2004.

Programa scolara pentru clasa a X-a, aprobata prin Ordin al ministrului nr. 4598/31.08.2004.

Programa scolarda pentru ciclul superior al liceului, filiera teoretica , toate profilurile si
specializarile, clasele a XI-a —a Xll-a, aprobata prin Ordin al ministrului nr. 3410/07. 03. 2006.

Limba franceza

Programa scolarda pentru clasa a IX-a, aprobatd prin Ordin al ministrului nr.
5099/09.09.20009.

Programa scolara pentru clasa a X-a, aprobata prin Ordin al ministrului nr. 5099/09.09.2009.

Programa scolara pentru ciclul superior al liceului, filiera teoreticad , toate profilurile si

specializarile, clasele a XI-a —a Xll-a, aprobata prin Ordin al ministrului nr. 5099/09.09.2009.

2. ACTIVITATI CURRICULARE
Toti membrii catedrei au avut ca obiectiv principal parcurgerea programei de limbi
moderne si corelarea acesteia cu continutul manualelor alternative. Toti membrii catedrei au parcurs
programa scolara conform planificarilor.
In procesul de predare s-au folosit abordari metodice moderne, dobandite la cursurile de
perfectionare, cum ar fi punerea accentului pe scopurile si calitatea comunicarii in orele de limbi
moderne, corelarea interactiunilor profesor- elev si a celor intre elevi, cu aspecte ale comunicarii

reale, prin metode care sd dezvolte competentele lingvistice, si nu numai. Aceste metode au in
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vedere constientizarea competentei lingvistice a elevului, competentei de gandire, competentei
referitoare la lucrul in echipa.
3. EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE
Evaluarea elevilor a fost facuta conform programei scolare, tinandu-se cont de nivelul clasei
si de ritmicitatea notarii.
Testele aplicate au continut o serie de itemi diferiti capabili sd cuantifice cunostintele
elevilor potrivit descriptorilor de performanta.
4. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA
Membrii catedrei sunt preocupati de formarea profesionald continud, prin inscrierea la
gradele didactice si prin participarea la cursurile de formare.
5.ACTIVITATEA MEMBRILOR COMISIEI METODICE
B luna septembrie:
- Participare la Consfatuirile profesorilor de limbi moderne
- Informarea privind desfasurarea activititii comisiei metodice a profesorilor de limbi
moderne
- Planificarea tematicii comisiei metodice
- Activitati sustinute de toti membrii catedrei cu ocazia Zilei Limbilor Europene
B luna octombrie:
- Happy Halloween, activitati organizate de profesorii de limba engleza
B luna decembrie:
- Activitati desfasurate de toti membrii catedrei, in cadrul programului Scoala Altfel
B lunaianuarie:
- Participare la concursul Plurilingvism, organizat la Colegiul National Unirea, cu urmatoarele
rezultate:
-Premiul 11 — Gherghel Sonia, clasa a 1X-a C, prof. Dobos Andreea
-Premiul 111 — luga Lavinia, clasa a 1X-a C, prof. Dobos Andreea
- Duca Nicola, clasa a X-a C, prof. Dobos Andreea
B Martie:
- Participare la Olimpiada Judeteand de limba franceza, cu urmatoarele rezultate:
-Premiul I, cu participare la etapa nationald — Dan Andreea Carla, clasa a X-a A, prof.
Gherman Smaranda

- Premiul Il — Gherghel Sonia, clasa a 1X-a C, prof. Gherman Smaranda
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- Mentiune — Anca Stefann, clasa a IX-a A, prof. Gherman Smaranda
- Participare la Olimpiada Judeteand de limba engleza, cu urmatoarele rezultate:
- Mentiune — Marian Mihnea, clasa a IX-a A, ptof. Kiss Timea
B Aprilie:
- Participare la Olimpiada Nationala de limba franceza, lasi, eleva Dan Andreea Carla, clasa a
X-a A, obtinand rezultate foarte bune (prof. Gherman Smaranda)
- Activitati desfasurate de toti membrii catedrei, in cadrul programului Saptamdna verde
B lunie
- desfasurarea examenului pentru obtinerea atestatului lingvistic, limba engleza, clasa a XII- a
C; membrii comisiei: prof. Oanes Horiana, prof. Ritivoiu Ana-Maria
- desfasurarea examenului pentru obtinerea atestatului lingvistic, limba franceza, clasa a XII- a
E; membrii comisiei: prof. Dan Rodica, prof. Kerestesi Lorena
- participarea membrilor comisiei la proba de Competente Lingvistice intr-o limba de
circulatie internationald, din cadrul examenului de bacalaureat.
6. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVILOR SI REPREZENTANTII COMUNITATII
S-a pastrat permanent legitura cu familiile elevilor si cu reprezentantii comunitdtii prin
organizarea sedintelor cu parintii §i participarea la evenimentele culturale organizate de oras.

Membrii comisiei metodice:

Dobos Andreea — prof. titular, gradul |
Oanes Horiana - prof. titular, gradul |
Ritivoiu Anamaria — prof. titular, gradul |
Kiss Timea — prof. titular, gradul |

Dan Rodica — prof. titular, gradul I
Kerestesi Lorena — prof. titular, gradul |
Gherman Smaranda — prof. titular, gradul 1

Demeter Luminita — prof. suplinitor, gradul 1
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ANALIZA SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

*Calitatea resursei umane: toti profesorii sunt
titulari;

*Buna comunicare intre membrii catedrei de
limbi moderne.
*Pregatirea  profesionala —  participarea
cadrelor didactice la diferite cursuri (initiate de
CCD, ISJ s.a).

*Experienta in elaborarea instrumentelor de
evaluare sau forme de evaluare.

*Implicarea in activitati cultural-artistice si
sd contribuie la sporirea

stiintifice, care

prestigiului liceului.

*Lipsa unui cabinet de limbi straine.
*Insuficienta utilizare a metodelor active si
de evaluare alternative la ore (Sursa: Fige de
asistenta la ore).
*Scaderea performantei elevilor n ultimii
ani, datoritd nivelului scazut de pregatire cu

care vin din scoala generala.

Oportunitati

Amenintari

*Participarea la cursuri ce au ca finalitate
elaborarea de activitati de invatare centrate pe
elev, mai atractive §i mai motivante pentru
acestia.

*Implicarea membrilor catedrei in diferite

proiecte educative §i parteneriate.

*Dezinteresul unor parinti fatd de actul
educativ si problemele acestora.

*Atragerea profesorilor in alte domenii de
activitate, mai atractive din punct de vedere
financiar.

*Educatia nu mai este privita de catre elevi

ca un mijloc de promovare sociala.

5. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

Activitatea de perfectionare s-a concretizat in participarea profesorilor la examene, activitati

metodice si cursuri de formare:
Grade didactice:
- Kerestesi Lorena — prof. titular, gradul 1
- Dan Rodica — prof. titular, gradul |
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- Oanes Horiana - prof. titular , gradul 11
- Ritivoiu Anamaria — prof. titular, gradul |
- Dobos Andreea — prof. titular, gradul 1
- Kis Timea — prof. titular, gradul |
6. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVILOR SI REPREZENTANTII COMUNITATII
Membrii comisiei au pastrat permanent legatura cu familiile elevilor in vederea unei bune
gestionari a situatiilor de criza, prin organizarea sedinfelor cu parintii, dar si prin intalnirile
saptamanale. Proiectele comisiei s-au bucurat de sprijinul parintilor elevilor implicati in
activitatile extracurriculare. S-a obtinut sprijinul autoritatilor locale in vederea desfasurarii in
bune conditii a activitatilor propuse de membrii comisiei in colaborare cu alte cadre didactice din

scoala.

Comisia metodica ”Matematicd — informatica” — responsabil comisie prof. Astilus
Niculina
1. CURRICULUM
- intocmirea planificarilor anuale in conformitate cu cerintele programei scolare; in cadrul

catedrei, orele s-au desfasurat conform planificarilor, realizandu-se o parcurgere ritmica a materiei

- elaborarea planului managerial pe anul scolar in curs

- planificarea activitdtilor comisiei metodice

- analiza parcurgerii programei la fiecare clasa si a evaluarii elevilor
2. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
- in anul scolar 2023— 2024 au fost avizate urmatoarele optionale:

- matematica : XI A, B, D — aprofundare

XII' A, B, C, D — aprofundare

- informatica: IX A, X A, XI A, XII A, XII B — informatica — aprofundare/optional nou
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3. ACTIVITATI CURRICULARE, EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

- ca urmare a reludrii activitatii in format fizic, a fost posibila realizarea evaluarii initiale la nivel

de liceu, fiecare cadru didactic implicandu-se Tn realizarea acesteia la nivelul claselor

- elaborarea unui plan de recuperare a materiei predate in sistem online sau hibrid

- pregatirea suplimentara a elevilor pentru participarea la simularea examenului de bacalaureat si
pentru bacalaureat ( realizarea fiselor de probleme structurate pe ani de studiu; rezolvarea
variantelor de bacalaureat si a testelor de antrenament propuse ), atit online cat si in cadrul

programului de pregatire realizat la scoald

- realizarea de interasistente

- pregétirea elevilor pentru olimpiadele scolare, concursurile si simularile realizate de

UBB si UTCN pentru clasele terminale
- activitatile din cadrul cercului de roboticd, sub indrumarea prof. Botezan Claudia

- participarea la activitatile realizate in cadrul cercului pedagogic al profesorilor de matematica,

zona Ludus

- crearea conturilor pentru elevi si profesori pe GSuite si administrarea platformei, realizate de

prof. Botezan Claudia si prof. Oprea Mihaela

- implicarea membrilor catedrei in activitatile remediale din cadrul proiectului Rose, atat in
vederea obtinerii unor rezultate deosebite la examenul de bacalaureat, cat si la admiterea in

invatamantul superior

- proiecte: in cursul acestui an si-a continuat activitatea cercul de sah, sub indrumarea

profesorilor Moise loana si Moise George;

4. EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

- participarea elevilor din cadrul cercului de sah la diverse concursuri si competitii.

- 1n contextul reludrii activitatii in format fizic, au avut loc olimpiade si concursuri atat cu
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participare fizica cat si online: organizarea etapei pe scoald a olimpiadei de matematica in luna
februarie; elevi participanti la faza judeteana a olimpiadei de TIC ( mentiuni — Calugar Tudor, Olar
Luca, Onitiu Alin, Feiszes Kristof, Hategan Radu IXA, Ojog Tudor, Beian Lucas IXC, Cozma
Casian, Savasca David XA, Dordea Nicolae si Serban Anamaria XC, Bercea Adrian XIC); la

olimpiada de informatica, eleva Ulea Clara (IXA) a obtinut mentiune;

- rezultate multumitoare la examenul de bacalaureat, atat la matematica cat si la informatica,
ca urmare a desfasurarii activitatilor de remediere din cadrul proiectului Rose, atat fizic cat si

online;
5. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

& luna septembrie

- discutarea si acordarea calificativelor pentru activitatea depusa in anul scolar 2022-2023
- analiza activitatii pe parcursul anului scolar 2022-2023
- elaborarea testelor initiale
& luna octombrie:
- elaborarea planului de recuperare a materiei predate online
- discutarea si aprobarea planului managerial al comisiei pentru anul scolar in curs

- stabilirea activitatilor catedrei pentru anul scolar in curs luna noiembrie: notarea
ritmica a elevilor
@ lunile decembrie-februarie
- pregatirea suplimentara a elevilor pentru participarea la olimpiadele scolare, pentru examenul
de bacalaureat si admiterea la facultatile de profil
- implicarea profesorilor coordonatori in desfasurarea olimpiadelor scolare (faza pe scoald) si

participarea la fazele judetene ale olimpiadelor de informatica si TIC

B luna martie:

- implicarea membrilor catedrei in evaluarea lucrdrilor din cadrul simularilor examenului de

bacalaureat precum si In comisia de simulare formata la nivelul liceului
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- analiza rezultatelor obtinute de elevi si elaborarea unui plan de masuri specific fiecarei clase,

pentru Tmbunatétirea rezultatelor de la examenul de bacalaureat
B8 lunile aprilie-iunie
- realizarea in bune conditii a orelor de matematica si informatica, a pregétirilor pentru

bacalaureat a elevilor din clasele a Xll-a, coordonarea realizarii lucrarilor de atestat pentru

elevii clasei a Xll-a A

- continuarea, online si cu prezenta fizica, a orelor remediale din cadrul proiectului Rose

- toti membrii catedrei au fost implicati 1n activitatile desfasurate in cadrul saptamanilor

» Scoala altfel” si ,, Saptamana verde”.
Participarea membrilor catedrei la cursuri de perfectionare.
6. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVILOR SI REPREZENTANTII COMUNITATII
Membrii comisiei metodice: Astalus Niculina
Moise loana
Ghirca Alin
Szekely Zoltan
Kovaci Imola
Botezan Claudia
Dragus Andreea
Gosa Mihaela
RESPONSABIL COMISIE METODICA:

Prof. ASTALUS NICULINA
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Comisia metodica ”Educatie fizica si arte” — responsabil comisie prof. Stan Emil
CURRICULUM

intocmirea planificarilor anuale si pe module in conformitate cu cerintele programei scolare
elaborarea planului managerial pe anul scolar in curs
planificarea activitatilor comisiei metodice

verificarea parcurgerii programei la fiecare clasd si a evaluarii elevilor. - prezentarea
Reperelor metodologice la clasa a-XI-a
. CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII
Pentru anul scolar 2023-2024 a fost avizat optionalul pentru disciplina educatie fizica

si sport:
- clasaaXl a A, optional nou — Jocuri sportive, prof. Botezan Cosmin
. ACTIVITATI CURRICULARE, EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

- sustinere de referate in cadrul Comisiei metodice

lectie deschisa in cadrul Cercului pedagogic al profesorilor de educatie fizica si sport
zona Ludus
- participarea elevilor la Olimpiada Sportului Scolar, la ramurile sportive: handbal fete,

fotbal baieti, fotbal fete, cros, tenis de masa, baschet baieti

- membru si secretar in Comisiile de organizare la disciplinele: fotbal — fete, baschet —
baieti, handbal — fete, pentatlon liceu si tenis de masa ciclul liceal — prof. Stan Emil,

Ciuca Claudiu si Botezan Cosmin
- evaluator pentru examenul de Titularizare — prof. Stan Emil
- metodist in cadrul ISJ Mures — prof. Stan Emil

- realizarea panoului grafic expus in holul liceului cu absolventii liceului promotia
2020-2024 — prof. Antoniu Meda

- transformarea a doua panouri care contin datele actualizate referitoare la istoria
liceului — prof. Antoniu Meda

- organizarea unei expozitii personale din piese lego cu elevul Moise Alexandru — prof.
Antoniu Meda
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4. EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

- calificarea echipelor liceului la handbal fete, fotbal fete si baieti, cros, la etapa
judeteana a Olimpiadei Sportului Scolar;

- analiza rezultatelor scolare, cu privire la promovabilitatea pe medii la disciplinele
educatie fizica, educatie artistica si educatie muzicala, precum si monitorizarea
interesului elevilor pentru aceste descipline, atat in timpul orelor de curs, cat si in
timpul liber.

5. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA

B luna septembrie:

sedinta cercului pedagogic al profesorilor de educatie fizica si sport, participa

membri catedrei

- prezentarea raportului de activitate a Comisiei metodice ,,Educatie fizica si arte” in
anul scolar 2022— 2023
- elaborarea planului managerial al Comisiei metodice ,,Educatie fizica si arte” pentru

anul scolar 2022 — 2023
- informatii 1SJ Mures

- participare la activitatea OK! SPORT din cadrul Saptamanii Europene a Sportului —

prof. Stan Emil

- organizarea Trofeului ,,Ella Kovacs”, editia a XVI-a — Ludus 2023, prof. Stan Emil —
coordonator, Albert Levente, Botezan Cosmin - membri si Ciuca Claudiu —

responsabil secretariat

B luna octombrie:

- stabilirea responsabilitatilor pe domenii de activitate in cadrul Comisiei metodice -

participare la Trofeul ,,Ella Kovacs”

- participare seminar — Ajustarea legislatiei relevante privind combaterea dopajului in

sport, Sibiu — prof. Ciuca Claudiu si Stan Emil

B luna decembrie:
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- lectie deschisa in cadrul Cercului pedagogic zona Ludus clasa a XlIl-a A cu temele:
Dezvoltarea fortei principalelor grupe musculare si Dezvoltarea capacitatilor
coordinative — prof. Stan Emil

- sustinere de referate in cadrul Comisiei metodice — Importanta calitatilor motrice in
jocul de fotbal, prof. Botezan Cosmin

- participarea la Targul de Craciun, targ cuprinzand obiecte de artizanat specifice
sarbatorilor de iarna, executate de elevii claselor 1X — XII expuse pe standuri in fata

Primariei orasului

# luna ianuarie:
- participare in cadrul ONSS la faza judetena de handbal fete, Tg-Mures, loc.4 prof.
Stan Emil

- participare in cadrul ONSS la faza judeteana de tenis de masa, Tg- Mures, Anca
Valer loc.1, Moldovan Szidonia loc.2 — prof. Stan Emil

B luna februarie
- participare in cadrul ONSS la faza judeteana de fotbal — fete, loc. 1 — prof.Ciuca
Claudiu
B luna martie:
- participare Campionatele nationale de sala - loc.2 — prof. Albert Levente

- participare in cadrul ONSS la faza judeteana fotbal — baieti, loc. 2 — prof. Botezan
Cosmi - participare in cadrul ONSS la faza zonala de fotbal — fete, loc. 3 —
prof.Ciuca Claudiu

- participare in cadrul ONSS la faza judeteana de baschet — baieti, loc.5 — prof. Stan
Emil

B luna aprilie

- participare la Campionatele nationale de alergare montana — loc. 2 -prof. Albert

Levente

- participarea in cadrul ONSS faza judeteana de Cros, Reghin, loc. 1 — prof. Albert

Levente

- participare la faza nationala de tenis de masa baieti din cadrul ONSS, loc.5 — prof.
Ciuca Claudiu
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- participare Crosul Primaverii, Sovata - prof.Albert Levente

B luna mai

- participare la cursul de formare — Eficientizarea parcursului educational prin
consiliere si orientare- prof. Ciuca Claudiu, Stan Emil si cursul PROF. Ill — prof.
Ciuca
Claudiu, PROF. 1V si cursul Starea de bine a profesorului — o calatorie constienta —
prof. Botezan Cosmin

- incheierea campionatelor interclase si organizarea finalelor la fotbal - obtinerea
gradului didactic I, prof. Albert Levente

& luna iunie

- participare Campionatele nationale de pista — loc.1 — prof. Albert Levente

- profesori asistenti la competente lingvistice si digitale, Albert Levente, Botezan
Cosmin si Stan Emil

- participarea cu 13 elevi la Ziua Olimpica de alergare — Reghin — prof. Stan Emil -

participare la Banchetul claselor a XII -a

6. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVILOR SI REPREZENTANTII
COMUNITATII

- atragerea de fonduri exrabugetare, cu sprijinul sponsorilor, necesare participarii si

organizarii de competitii sportive;

realizarea unui acord de colaborare, prin intermediul conducerii unitatii scolare cu
Primaria Orasului Ludus, pentru desfasurarea lectiilor de pregatire sportiva a echipei
de fotbal si handbal fete/baieti in sala de sport a orasului.

Membri comisiei metodice:

- prof. Antoniu Meda - educatie artistica
- prof. Albert Levente - educatie fizica

- prof. Botezan Cosmin — educatie fizica

- prof. Ciuca Claudiu — educatie fizica
- prof. Stan Emil - educatie fizica
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Raport de activitate al comisiei metodice -stiinte

Activitatea comisiei metodice ,,Stiinte”, formatd din profesorii care predau disciplinele
fizica, chimie, biologie, cate trei pentru fiecare disciplind, in anul scolar 2023-2024 s-au concentrat
pe urmatoarele :

- identificarea unor metode specifice de predare-invatare centrate pe elev

sl adaptarea intr-o mai mare masura a strategiilor de lucru la cerintele colectivelor de elevi

- asigurarea caracterului practic-aplicativ al proiectarii precum si al

cunostintelor predate si corelarea acestora cu achizitiile anterioare ale elevilor

- obtinerea unor rezultate cat mai bune la olimpiadele pe discipline,

concursuri scolare si la examenele nationale

- sporirea interesului elevilor pentru disciplinele din aceasta arie

curriculard prin participarea la diferite activitati, parteneriate, proiecte si concursuri in cadrul scolii,

la nivel local si judetean

- indrumarea cadrelor didactice in intocmirea planificarilor, a proiectelor

pe unitati de invatare si al altor documente necesare in activitatea didactica

- perfectionarea membrilor comisiei prin participarea la activitatile

cercurilor pedagogice

- utilizarea anumitor softuri educationale in activitatea didactica

Activitati organizate la nivelul scolii de catre comisia metodica:

- Pregatirea suplimentara a elevilor pentru concursurile,

olimpiadele si examenele nationale

- Realizarea unor experimente interesante la chimie, biologie

si fizica

- Participarea membrilor Comisiei la cursuri de formare si

perfectionare atét la nivel national cat si la nivel judetean
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- Referate stiintifice
- Perfectionarea tehnicii didactice educative

- Dezvoltarea receptivitatii pentru nou si a aptitudinilor de a il

introduce 1n practicd;

- Imbinarea optima a metodelor traditionale cu metodele

complementare de evaluare in scopul cresterii eficientei activitatii de invatare si

- insusirea unor metode de informare si de documentare

independenta, care oferd deschiderea spre autoinstruire, spre invatare continua;

- Intocmirea de catre fiecare profesor a portofoliului personal
Pe langa reusitele Comisiei de Stiinte, am identificat Insa si cateva puncte

slabe: .

- insuficienta stimulare a elevilor pentru participare la diverse
concursuri de fizica, chimie sau biologie; existd destui elevi care ar putea face fatd unui concurs,
dar pregatirea insuficientd, determinatd si de numarul mic de ore , 1i determind sa renunte la
activitatea de performanta la aceste discipline;
- nu toti elevii folosesc manualele, sau, elevul nu se simte
obligat sd vina permanent cu el la scoald si nu il studiaza acasa. De asemenea, la unele clase elevii
au o atitudine pasiva la componeneta lectiei de predare a noilor cunostinte, sau pur si simplu, nu isi
noteaza lectia. Sunt destule cazuri de elevi cu caietul de teme aproape gol sau pur si simplu nu au
caiet de teme 1n cazul in care profesorul cere aceasta. Deseori elevii nu 1si efectueaza tema, poate si
din cauza programului destul de Incarcat sau pentru ca tema pentru acasa are un grad inalt de

complexitate;
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PROGRAMUL ACTIVITATILOR MEMBRILOR COMISIEI

AN SCOLAR 2023 - 2024

Nr. | DENUMIREA TEMEI FORMA DE LUNA RASPUNDE

Crt. PREGATIRE

1. Sedinta de analiza a activitatii | Raport justificativ Septembrie
comisiei in anul scolar trecut si )
proiectul de activitate pentru Macavel
anul scolar in curs Eleodora

Dezbatere
2. | Lectie demonstrativa biologie Ultrastructura celulei| Octombrie | Macavei

i Eleodora
. eucaiotem X (modulul 1)
Puiac Simona
Referat

Metode interactive de

invatare

3. | Lectie demonstrativa fizica XC Noiembrie | Bilas Mariana
Referat/dezbatere Motivatia ~ pentru | (modulul Morar melinda

cariera didactica 1))

4. | Organizarea si  defasurarea | Pregatire pentru | Decembrie | Toti membrii
olimpiadelor scolare /etapa pe | performanta comisieli
scoali si locali la fiecare (modulul ,»Stiinte”
disciplina 1))

5. Xl C lanuarie Moise George
Lectie demonstrativa fizica Modalitati de

ameliorare a
Referat/dezbatere rezultatelor scolare| (modulul
n predarea| |11)

disciplinelor exacte

Seres Francisc
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Lectie demonstrativa fizica XC Februarie
Referat/dezbatere Interdisciplinaritea | (modulul
1)
Pregatirea si desfasurareal Pregatirea sil Martie
simularii examenuluide desfasurarea ] ..
imulsirii (modulul Toti membrii
examenuluide Stiinte”
Bacalaureat »>tinte
Lectie demonstrativa fizica XIC Mai Carcoana
. ristin
Referat/dezbatere Curiozitati  din (modul V) Cristina
domeniul chimiei Szakacs
Mihaela
Pregatiri pentru Bacalaureat Proiectul ROSE permanent | Toti  profesorii
din comisie
Activitati remediale

Membrii comisiei metodice:

- prof. Balas Mariana - responsabil comisie;

- prof. Morar Melinda

- prof. Virag Melinda

- prof. Puiac Simona

- prof. Seres Francisc

Intocmit, prof. Macavei Eleodora

- prof. Carcoana Cristina

- prof. Pop loan

-prof. Macavei Eleodora

-prof. Moise George

-prof. Chiru Viorel
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Raport de activitate al comisiei metodice ,,tehnologii”,

Anul scolar 2023-2024
1. CURRICULUM

Repartizarea orelor la ingineri si maistri instructori.

Intocmirea planificarilor calendaristice in format electronic si pe suport de hartie.

2. ACTIVITATI CURRICULARE, EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE

Luna septembrie

- Discutarea fiselor de autoevaluare si stabilirea punctajului pentru fiecare membru
al comisiei.

- Stabilirea saptamanilor de practicd comasatd pentru anul scolar 2023-2024 -
Intocmirea planului managerial pentru anul scolar 2023-2024.

Luna octombrie

- Prezentarea planului managerial al comisiei metodice pe anul scolar 2023-2024 si
intocmirea planului de activitati pentru fiecare modul.

- Participarea la Consfatuirea judeteand a cadrelor didactice de specialitate pentru
invatamantul profesional si tehnic.

Luna noiembrie

- Participarea doamnei profesor Gliga Adela impreuna cu clasa a 1X-a G la Saptamana

Legumelor si Fructelor Donate

Luna decembrie

Activitati specifice “Scoala Altfel”
Luna lanuarie

- FElaborarea temelor de atestat pentru nivelul IV, stabilirea indrumatorilor de proiecte
precum si repartizarea temelor de proiect pentru elevii din clasele a XII-a F si a XII-a G.
- Intocmirea de cdtre doamnele profesoare Gliga Adela, ,Gherman Rodica si a

documentatiei pentru CDL-uri.
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Luna Februarie

Alegerea temelor pentru proba practicd la clasele a XI-a M 1n vederea sustinerii
examenului de calificare: mecanic-auto

Prelucrarea metodologiei de organizare a examenului de atestare a competentelor
profesionale nivel 3.

Luna Martie

-Participarea ca asistenti la Simularea examenului de Bacalaureat.

-Participarea colegei Gherman Rodica impreuna cu elevi din cls a Xl-a F la Etapa
Judeteana a Olimpiadei de Tehnologii

- Participarea colegei Gliga Adela impreuna cu elevi din clasele A X-a G, a Xl-a G si a
XIl -a G la Concursul ,,Noutati in Tehnologie” editia a V-a organizat de Colegiul Tehnic

Anghel Saligny Baia Mare

Luna Aprilie

Participarea colegei Gherman Rodica impreuna cu elev din cls a Xl-a F la Etapa
Judeteana a Olimpiadei de Tehnologii Etapa Nationala a Olimpiadei de Tehnologii
Luna Mai

Finalizarea proiectelor de atestare a competentelor profesionale nivelul IV, de calificare.

Pegatirea temelor pentru lucrdrile practice de atestat la clasele a XI M invatdmant

profesional.

Participarea colegei Gliga Adela impreuna cu elevi din clasele a XI-aGsia Xl -aG la

Concursul ,,Design tehnic” editia a IV-a organizat de Colegiul Tehnic Anghel Saligny
Baia Mare

Luna lunie

- Participarea in calitate de indrumatori de lucrari si evaluatori la examenele de obtinere a

certificatelor de calificare profesionald nivel 4 a doamnelor profesoare Gherman Rodica

si Gliga Adela
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3. EVALUAREA REZULTATELOR SCOLARE

Monitorizarea ritmicitatii notarii si analiza rezultatelor la invatatura si a disciplinei la fiecare

clasa, la sfarsitul fiecarui modul.
4. FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA
-Folosirea mijloacelor moderne de predare si de evaluare a elevilor.
- Promovarea examenului de grad Il a doamnei profesor Gliga Adela

5. RELATIILE CU FAMILIILE ELEVILOR SI REPREZENTANTII COMUNITATII

Elevii de la invatamantul profesional au efectuat practica la agenti economici cu care am

avut o relatie de colaborare buna.

La fiecare clasa s-au organizat intalnirile semestriale cu parintii. De asemenea la clasele unde
au fost probleme s-au organizat intalniri cu elevii si parintii in vederea solutionarii problemelor
aparute.

Membrii comisiei tehnice:

Nichita Maria

Gherman Rodica

Gliga Adela

Voda Livia

Perde Marcel

Szekely Zoltan

Terea loan

Major Eugen

Szendes Csilla
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1.4. Prioritati la nivel european
Educatia si formarea profesionald din Roménia din perspectiva tintelor si indicatorilor

derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul
2010-2020:

a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani la cel putin
75%";

b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;

C) obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu 30%,
daca existd conditii favorabile n acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei
regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice,
comparativ cu 1990;

d) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii2 la maximum 10%3 si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsd intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin
40%4 n 2020;

e) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune
sociald cu 20 de milioane de persoane pani anul 2020 comparativ cu anul 2008°.

2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urméatoarele:

1) pand in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sd participe la programele de
invitare de-a lungul vietii®;

2) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematica si stiinte exacte’, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3) pani in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invitimantul tertiar®,

ar trebui sa fie de cel putin 40 %;

'Fatd de nivelul de referintd de 69% la momentul adoptrii Strategiei EFP

2Prin definitia acceptatd de UE inci din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003), abandonul scolar timpuriu se
refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult invatamantul secundar inferior si care nu-gi continua educatia sau
formarea profesionala

®Fata de nivelul de referintd de 15% la momentul adoptarii Strategiei EFP

“Fata de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptrii Strategiei EFP

®Pragul national de sdricie este stabilit la 60% din venitul median disponibil in fiecare stat membru

®Adici procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare in cele patru siptimani care
au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca)

"Sursd: OCDE/PISA

8Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE)

61



LICEUL TEHNOLOGIC NR, 1 LUDUVS — PLANUL DE ACTIUNE AS SCOLIT — 2021-2025

4) pani in 2020, proportia pardsirii timpurii a scolii® din sistemele de educatie si formare, ar
trebui sa fie sub 10 %;

5) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

6) pana in 2020, proportia de absolventi angajatil® cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de
referinta, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionala, derivate
din cadrul strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare,
comparativ, evolutia indicatorilor in cazul Roméniei si a Uniunii Europene, 28 de state:

Medi |Tint |Tint

Romania
a UE-|a a

- . : Perioada de referinta
ndicatori |Unitate J 28 RO |UE

2005|2009|2010|2011 {2012 |2013|2014|2015 {2015 |2020|2020

Rata de
parasire %
) _ _ 19,6 |16,6 |18,4 (17,5 (17,4 17,3 |17,3 17,3 |12 11,3 |10
timpurie  a|(18-24ani)

scoliil?

Ponderea

absolventilor %
0
de ] 11,4 |16,8 |18,3 |20,3 |21,7 (22,9 |25,0 (25,6 |38,7 26,7 |40
A (30-34 ani)
invatamant

tertiar®3

Procentul % Citire 40,4 37,3 38,7 (19,7 15,0

®Adica procentul din populatia cu varste cuprinse intre 18 si 24 de ani care au absolvit doar invitimantul secundar
inferior sau mai putin si care nu mai sunt Inscrisi Intr-o institutie de invatamant sau de formare (Eurostat, Studiul privind
forta de munca)

10Se referd la absolventii invatimantului secundar superior (ISCED 3), tertiar nonuniversitar(ISCED 4) si absolventii
invatamantului tertiar (ISCED 5-6)

1Ma3suratd ca proportia populatiei angajatd cu varste cuprinse intre 20 si 34 de ani, care a absolvit in urma cu 1, 2 si 3
ani si care nu este inscrisa in prezent in nicio alta activitate de educatie si formare profesionala.

12Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_40)

13Sursa: Eurostat (date online, code:t2020_41)
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persoanelor |(15 |Matematic
_ 47,0 40,8 39,9 22,1 15,0
cu varsta dejani) |a
15 ani cu
competente
scazute de
citire, Stiinte 41,4 37,3 38,5 23,5 15,0
matematica
si stiinte
exacte!
Participarea ”
0

adultilor 1n ) 16 |15 |12 |14 1,2 (18 |15 (1,3 |10,7 |10 |15
- (25-64 ani)
PV

ISCED 3-
Rata de o 72,0 |77,7 |71,2 (70,8 |70,1 |67,2 |66,2 |68,1 (76,9 82
ocupare  a|%

ISCED 3-
absolventilor (20-344 62,7 69,1 |60,8 |58,9 |59,3 |55,0 |57,2 |59,8 |70,9
(ISCED  3-|ani)

ISCED 5-
6)1° o 84,7 85,9 |82,4 81,3 |79,0 |77,1 (74,2 |77,1 (81,9
Rata de|%

] 63,6 63,5 |64,8 |63,8 |64,8 |64,7 65,7 |66,0 [70,1 |70,0 (75

ocupare!’  |(20-64 ani)

Sursa: Pentru datele Eurostat, baza de date online
4. Analizind evolutia indicatorilor de mai sus, comparativ cu media europeana si
tintele asumate de Roménia pentru 2021, rezultid urmatoarele constatiri:
a) rata parasirii timpurii a scolii iIn Romania, 17,3% in 2015, cu 5,3 puncte procentuale peste
media europeana de 12%, este una din cele mai ridicate din Europa, cu o evolutie sinuoasa,
fara un progres semnificativ in directia tintei nationale, de 11,3%, pentru anul 2021;
b) ponderea absolventilor de invatamant tertiar a inregistrat un progres bun in directia tintei

nationale, de 26,7% pentru 2021, in crestere de la 16,8% in 2022, la 25,6% in 2023. Cu toate

14Sursa: Educational Training Monitor 2021, conform OECD (PISA ,
15Sursa: Eurostat (date online, code:trng_Ifs_13)
16Sursa: Eurostat (date online, code:edat_Ifse_32)

17Sursa: Eurostat (date online, code: t2020_10)
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acestea, se constatd un decalaj semnificativ intre valorile indicatorului la nivel national si cele
la nivelul UE 28: media europeana de 38,7% in 2021, tinta europeana de 40% pentru 2022.

c) 1impactul redus al serviciilor de orientare in cariera oferite elevilor de gimnaziu, care ar
contribui semnificativ la informarea si constientizarea abilitatilor native ale elevilor, atat de
catre acestia, cat si de catre familii si cadre didactice;

d) Romania continud s se situeze pe penultimul loc intre tarile europene participante in
programul PISA, Tn ciuda unui progres bun nregistrat la testarea din 2021 fati de testarea
din 2012 la matematica, rezultatele tinerilor romani, in varsta de 15 ani, indica un procent
foarte ridicat al celor cu competente scazute, de 39,9%, in conditiile in care media europeana,
in acelasi an, a fost de 22,1%. In 2015 se inregistreazi o crestere a ponderii tinerilor cu
competente scazute la citire si la stiinte fatd de 2012. La citire, 38,7% din tinerii din
Romania au un nivel scazut, fata de numai 19,7% cat este media la nivelul celor 28 de state
europene. La stiinte, 38,5% din tinerii din Romania au un nivel scazut, fatd de numai 23,5%
cat este media la nivelul celor 28 de state europene Tinta din Cadrul strategic pentru
cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale ET 2020 propusa la
nivel european pentru anul 2020 este de 15% pentru toate cele 3 criterii, citire, matematica si
stiinte;

e) 1in contextul crizei economice si financiare, rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa
intre 20 si1 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut o evolutie descrescatoare
dupa anul 2009, cu o usoard revenire in anul 2015. In cazul absolventilor de invitimant
secundar superior ISCED 3-4, rata de ocupare in 2015 a fost de 59,8%, fata de 69,1% in 2009
st fatd de media UE 28 DE 70,9%. Cu o ratad a ocuparii absolventilor de 68,1% in anul 2015,
pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseazd cu peste 8 puncte
procentuale sub media europeana, de 76,9% si departe de tinta de 82%, propusa la nivel
european pentru anul 2020;

f) 1n ansamblul populatiei active, cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, rata de ocupare in
Romania a fost, in 2015, de 66% fatda de media europeana de 70,1%, fara progrese
semnificative in perioada analizatd, in raport cu tinta de 70%, asumata la nivel national
pentru anul 2020;

g) rata de participare a adultilor in programe de formare pe parcursul intregii vieti a fost, In

2015, de 1,3 %, in scadere in ultimii 3 ani, mult sub valoarea europeana de 10,7% si departe

180ECD 2016 - PISA 2015 Results (Volume 1): Excellence andEquity in Education
64



LICEUL TEHNOLOGIC NR, 1 LUDUVS — PLANUL DE ACTIUNE AS SCOLIT — 2021-2025

de tinta de 10% propusd de Romania pentru 2020.

S. Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatiméintul profesional si tehnic in
totalul elevilor inscrisi in invataméantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in
Roménia, fati de media UE-28 de 48,1%'% demonstreazi importanta formirii profesionale
initiale pentru piata muncii din Roméinia. Cu toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a

inregistrat o scidere continua a valorii indicatorului, de la 62,9% in 2013 la 56,3% in 2015.

1.5. Prioritati la nivel national
Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevanta deosebita
pentru educatia si formarea profesionald se numara:
—Strategia educatiei si formarii profesionale din Roméania pentru perioada 2014-2020;
—Strategia nationala de Invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020;
—Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;
—Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015-2020;
—Strategia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd 2014-2020;
—Strategia nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020;
—Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030;
—Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2015-2020;
—Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oamenti;
—Strategia nationala pentru competitivitate 2014-2020;
—Strategia guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartindnd minoritatii rome
pentru perioada 2014-2020;

—Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Roméania 2020;
—Strategia Nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2013-2020;
—Strategia nationala de gestionare a deseurilor 2014-2020;
—Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont 2020-2030;
—Planul strategic national multianual privind acvacultura 2014-2020;

—Strategia energeticd a Romaniei pentru perioada 2007-2020 actualizata pentru perioada 2011-
2021,

Date actualizate pentru anul 2012, conf. Eurostat (date online, code:educ_uoe_enral3)
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—Strategia Nationald de Sanatate 2014-2020.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020 are

urmaitoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: iImbunititirea relevantei sistemelor de formare profesionali pentru

piata muncii, avand ca tinta strategicacresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34

ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana in 2020, fata

de 57,2% in 2014

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1.

~N OO O B W

o0

Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a

auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor,

.....

formare profesionald si pentru cresterea relevantei pentru piata muncii;

. Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,

definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordanta
cu abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de munca si adaptarea

programelor de invatdmant la nevoile si tendintele pietei muncii;

. Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

. Imbunitatirea invitarii la locul de munca in formarea profesionald;

. Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;

. Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor nvatarii

dobandite in context nonformal si informal;

. Imbunatatirea orientarii profesionale si a consilierii in cariera,

. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor invatarii

dobandite in context nonformal si informal;

10. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de Invatamant pentru

tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile;

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de formare

profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul

profesional la 60% 1n 2020, fata de 49,8% in 2014;
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b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
n 2020, de la 1,5% in 2014.

Obiectivul strategic 3: imbunititirea calititii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invatamantul

profesional la 2% in 2020, de la 4,2% in 2014 ;

b) Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul

de bacalaureat la 60% in 2020, de la 45 % in 2014;
c) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invatare pe tot parcursul vietii la 10%
n 2020, de la 1,5% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

11. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la
nivel de sistem;

12. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii,

13. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiala si formarea profesionald continud si in
evaluarea rezultatelor invatarii dobandite in context formal, nonformal si informal,

14. Imbunatitirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

15. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii si cooperarii nationale si internationale in

domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:
a) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial la 50.000 in 2020, de la 40.000 in 2014;
b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala la 4.600
n 2020, de la 2.800 in 2014.
Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevdzute urmatoarele directii de actiune:

16. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din
cadrul programelor de formare profesionala;

18. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, iIn vederea asigurdrii

premiselor pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.
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Contextul in care se urmaireste dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic prin
strategiile mentionate mai sus este definit prin Legea Educatiei Nationale, nr. 1 din 2011, cu
modificarile si completarile ulterioare. Structura invatimantului profesional si tehnic este

ilustrata in figura de mai jos.
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invitamantul liceal asigura continuarea studiilor in invatimantul obligatoriu (clasele a IX-a
si a X-a) si in ciclul superior (clasele a XI-a si a XII-a), dezvoltand, aprofundand si particularizand
competente (cunostinte, abilitati si atitudini) formate in ciclurile anterioare ale nvatarii.

Invatamantul liceal cuprinde urmitoarele filiere si profiluri:

a) filiera teoretica, cu profilurile umanist si real;

b) filiera tehnologica, cu profilurile tehnic, servicii, resurse naturale si protectia mediului;
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¢) filiera vocationala, cu profilurile militar, teologic, sportiv, artistic si pedagogic.

Durata studiilor in Tnvatdamantul liceal, forma de invatdmant cu frecventa, este de 4 ani, in
conformitate cu planurile-cadru aprobate de Ministerul Educatiei. Pentru unele forme de invatamant
cu frecventa si cu frecventa redusa, durata studiilor se prelungeste cu un an.

Studiile invatamantului liceal se finalizeazd cu examenul national de bacalaureat si cu
examen de certificare, pentru absolventii filierelor tehnologica si vocationala.

Absolventii de liceu fara diploma de bacalaureat pot continua studiile in invatamantul postliceal si
pot obtine, ulterior, nivelul 5 de calificare. Absolventii cu diplomd de bacalaureat pot continua
studiile in invatamantul postliceal pentru obtinerea nivelului 5 sau in invatamantul superior, in orice
program de studii si pot obtine nivelurile de calificare 6, 7 si 8.

Absolventii invatdamantului liceal, filierele tehnologica si vocationald, care promoveaza examenul de
certificare, dobandesc certificat de calificare de nivel 4 al Cadrului national al calificarilor
(tehnician) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

invitimantul profesional se organizeaza pentru calificiri stabilite in functie de nevoile
pietei muncii, identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale,
judetene si locale, pe baza unui contract de pregétire practica, Incheiat intre unitatea de invatdmant,
operatorul economic si elev.

Invatamantul profesional are urmitoarele forme de organizare:

- Invatdmant profesional, cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte
a invatamantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2014/ 2015, pe baza unui
contract cadru, incheiat intre unitatea de invatdmant si operatorii economici implicati in
formarea profesionald a elevilor;

- Invatdmantul dual cu durata de 3 ani, organizat dupa finalizarea clasei a VIII-a, ca parte a
invatdmantului secundar superior, incepand cu anul scolar 2017/ 2018, pe baza unui contract
de parteneriat incheiat Intre unul sau mai multi operatori economici sau intre o asociatie/un
consortiu de operatori economici, unitatea de invatdmant si unitatea administrativ-teritoriala
pe raza careia se afla unitatea scolard. unui contract de pregatire practicd, incheiat intre
unitatea de invatdmant — agentul economic si elev;

- stagii de pregatire practica cu durata de 720 de ore, organizate dupa finalizarea clasei a X-a
de liceu , forma de organizare specifica in prezent programelor de tip ,,A doua sansa”.

In invitimantul profesional se parcurg disciplinele pentru invitimantul obligatoriu si modulele

de pregatire de specialitate pentru obtinerea calificdrii profesionale. Studiile se finalizeaza cu
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examen de certificare. Absolventii care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale dobandesc certificat de calificare de nivel 3 al Cadrului national al calificarilor

(muncitor calificat) si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass.

1.6. Prioritati si obiective regionale si locale — Regiunea 7 Centru
Scoala noastra, Liceul Tehnologic Nr. 1 Ludus, este localizatda in municipiul Ludus, judetul
Mures, judet care este cuprins in Regiunea 7 Centru.
Regiunea de dezvoltare “CENTRU” este formata din judetele Alba, Brasov, Covasna,
Harghita, Mures si Sibiu si are sediul Agentiei de Dezvoltare Regionald (ADR) in Alba Iulia.
Strategia de dezvoltare a Regiunii “CENTRU” cuprinde principalele prioritati de dezvoltare

viitoare ale regiunii, ea reprezentand o esenta a Planului de Dezvoltare Regional (PDR).
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Actiuni propuse — plan de masuri

PRIORITATEA 1: CORELAREA OFERTEI DIN judet CU NEVOILE DE CALIFICARE

Indicatori de impact:

- Pana in 2025, rata somajului tinerilor din grupa de varsta 15-24 ani: maxim 12% la nivel judetean (fatd de 28,4 % in 2015, conf. INS, datele din

AlIGO)

- Pana in 2025, ponderea somerilor din grupa 15-24 ani In numarul total de someri Inregistrati in evidentele AJOFM: max. 10% la nivel

judetean(fatd de 25,8% 1n 2015)

Obiectivul 1.1.:
Indicatori:

Cererea pietei muncii pe sectoare economice si calificari relevante identificate

Preconditii si riscuri
Piata muncii judeteana nu va suporta dezvoltari
imprevizibile pe termen scurt

Rezultate

A 1. — Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele demografice, economice, de
piata muncii la nivel regional si judetean actualizate anual
A 2. —Baze de date cu indicatorii relevanti privind aspectele formarii profesionale initiale la

nivel regional si judetean actualizate anual

A3. -- Studii previzionale si anchete in ntreprinderi

Preconditii s riscuri

Institutiile care detin informatiile (INS, ANOFM,
ISJ, AJOFM) pun la dispozitie datele necesare in
timp util.

Asumare de sarcini de catre membrii CLDPS

Actiuni - Activitati

Termene

Institutii responsabile
pentru implementare

Preconditii si riscuri

Al. Realizarea de baze de date cu indicatorii

Anual luna martie

ADR, INS, AJOFM,

Punerea la dispozitia membrilor CLDPS 1in timp

privind demografia, economia, piata muncii membrii CR, ISJ util, a datelor necesare de catre institutiile care le
din surse statistice nationale si administrative CLDPS gestioneaza (INS)

regionale si judetene Asumare de sarcini de catre membrii CLDPS
A2. Actualizarea anuala a bazei de date cu Anual: luna februarie | 1SJ ldem

indicatorii privind educatia si formarea
profesionala initiala din surse statistice si
administrative judetene

A3. Realizarea de Studii previzionale si
anchete in intreprinderi

Conform Strategiei
Educatiei si Formarii
Profesionale din
Romania pentru
perioada 2016-2020

Conform Strategiei
Educatiei si Formarii
Profesionale din
Romania pentru
perioada 2016-2020

CNDIPT implementeaza proiect strategic cu
finantare POCU
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Obiectivul 1.2.: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare
Indicatori:

- Ponderea IPT 1n planurile de scolarizare este de minim 60% din totalul planului de
scolarizare

- In anul scolar 2019-2020 vor fi aliniate la tintele PRAI si PLAI cel putin 10 domenii de
formare profesionala.

Abaterile maxime la domeniile aliniate vor fi in anul scolar 2019 — 2020 echivalente cu
ponderea unei clase.

- Ponderile profilurilor la liceul tehnologic sunt aliniate la tintele PRAI si PLAI in anul scolar
2019-2020.

- Distributia pe calificari a planurilor de scolarizare respecta recomandarile PRAI, PLAI si
CR, CLDPS

Preconditii si riscuri

Piata muncii regionald si judeteand nu suporta
dezvoltari imprevizibile pe termen scurt ISJ 1si
asuma recomandarile PRAI, PLAI si CR si pun in
aplicare masurile necesare adaptarii ofertei de
scolarizare prin [PT

Rezultate

A 1. - Raport anual de monitorizare a PLAI

A 2. - Raport anual de monitorizare PAS

A3. - PRAI actualizat anual

A 4.- PLAI actualizat

A 5- PAS actualizat

A 6- Planurile de scolarizare in concordanta cu recomandarile PRAI si PLAI avizate de catre
CLDPS

Preconditii s riscuri

Membrii CR si CLDPS isi asuma roluri in
echipele de monitorizare, evaluare si actualizare.
Institutiile componente ale CR pun la dispozitia
CR datele necesare monitorizarii, evaluarii si
actualizarii in timp util ISJ si CLDPS 1si asuma
luarea deciziilor privind adaptarea planului de
scolarizare in concordanta cu recomandarile PLAI

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile

pentru implementare

Preconditii si riscuri

Anual luna
februarie

A.1 Monitorizarea si evaluarea actiunillor
planificate in PLAI anterior

- Institutia care
asigurd presedintia
CR

- Echipele CR pentru
monitorizarea i
evaluare PLAI

Asumare roluri de catre membrii CR, 1n cadrul
echipelor de monitorizare si evaluare a PLAI

- 1SJ

- Echipele CR si
CLDPS pentru
monitorizarea si
evaluare PAS

Anual luna
februarie

A.2 Monitorizarea si Evaluarea actiunilor
planificate in PAS anterior

Asumare roluri de catre membrii CLDPS in cadrul
echipelor de monitorizare si evaluare PAS
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A.3. Actualizarea anuald a PRAI pe baza Anual luna martie | - ISJ Asumare de sarcini de catre institutiile
informatiilor privind nevoile de calificare - CNDIPT, grupuri de | reprezentate in CR

lucru ale CR
A.4. Actualizarea anuala a PLAI pe baza Anual luna -1SJ Asumare de sarcini de catre institutiile
informatiilor din PRAI, cu particularizarile octombrie - Grup de lucru al CR | reprezentate in CLDPS
specifice judetului pentru monitorizare si

evaluare PLAI

- Grup de lucru al

CLDPS pentru

actualizarea PLAI
A.5. Actualizarea anuala a PAS de citre toate Anual lunile - Unititi scolare IPT | Asumare sarcini unititi de invitamant in vederea
unitatile IPT noiembrie- -ISJ actualizirii PAS

decembrie Asumare sarcini ISJ si CLDPS de sprijin unitatilor
de invatamant in vederea actualizarii PAS

A.6. Proiectarea anuala a planurilor de Anual luna - 1SJ Asumarea de decizii de catre ISJ si CLDPS
scolarizare in concordantd cu recomandarile din | decembrie - CR, CLDPS privind adaptarea planurilor de scolarizare n
PRAI si PLAI concordanta cu recomandarile PRAI, PLAI

Obiectivul 1.3.: Diversificarea serviciilor oferite prin scolile din IPT

Indicatori:

Toate unitatile scolare IPT au rol functional de centre pentru furnizarea de servicii de formare
profesionald pentru comunitatile locale

Preconditii si riscuri

Concurenta altor furnizori de formare profesionala

Rezultate

A 1. — Dublarea numarului de servicii de formare profesionala acreditate

A 2. — Dublarea numarului de programe de reconversie profesionald a somerilor si alte
programe de masuri active in care sunt implicate scolile IPT pana in 2025

A3. - Minimum 50% dintre unitatile scolare IPT din regiune sunt implicate in proiecte pentru
formarea profesionald a angajatilor agentilor economici pana in 2025

A4 - Elaborarea si promovarea unei oferte diversificate de alte servicii educationale la cerere,
pentru diverse categorii de beneficiari, inclusiv in sprijinul educatiei non-formale si in
intampinarea unor nevoi diverse (competente partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie pentru
tinerele mame sau pentru varsta a treia, etc.)

A.5. -Oferirea de programe de sprijin (facilitd{i) pentru participarea la educatie (ex. pentru
mamele care participa la cursuri de formare continud: ingrijirea copiilor in cadrul scolii pe

Preconditii si riscuri

Unitatile scolare IPT isi asuma rolul de furnizori

de formare continua pentru comunitatile din care
fac parte si fac demersurile necesare autorizarii i
deruldrii cursurilor de formare pentru adulti
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parcursul orelor de curs

A.6.- Identificarea si valorificarea oportunitatilor de contractare a unor servicii de servicii de

consultanta, cercetare, microproductie etc.

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile | Preconditii si riscuri
pentru implementare
A.1. Derularea procedurilor de acreditare anual -Unitati scolare IPT Asumare de sarcini de catre unitatile de
-ISJ invatdmant in vederea pregatirii documentatiei de
-MEN acreditare
Respectarea termenelor privind actiunile necesare
acreditarii
A.2.Colaborare cu AJOFM pentru reconversia permanent 1SJ Colaborare unitati de invatamant — AJOFM 1in
profesionald a somerilor si alte programe de Unitatile scolare IPT | vederea reconversiei profesionale a somerilor si
masuri active de ocupare, in mod prioritar pentru pentru alte masuri active de ocupare
tinerii care n 6 luni de la absolvire nu se
integreaza pe piata muncii
A.3. Relatia cu intreprinderile pentru formarea Unititile scolare IPT dispun de resurse financiare
continua a salariatilor, in vederea adaptarii la n acest scop
schimbarile tehnologice si organizationale —
proiecte finantate prin FSE
A.4. Elaborarea si promovarea unei oferte Anual 1SJ Existd cerere locald de servicii educationale
diversificate de alte servicii educationale la Unitatile scolare IPT | Unitatile scolare IPT dispun de resurselenecesare
cerere, pentru diverse categorii de beneficiari, pentru a raspunde cererii.
inclusiv in sprijinul educatiei non-formale si in
intampinarea unor nevoi diverse (competente
partiale, IT, diverse hobby-uri, educatie pentru
tinerele mame sau pentru varsta a treia, etc.)
A.5. Oferirea de programe de sprijin (facilitati) | Anual ISJ Exista cerere locala de programe de sprijin pentru
pentru participarea la educatie (ex. pentru Unitétile scolare IPT | participarea la educatie
mamele care participa la cursuri de formare Unititile scolare IPT dispun de resursele necesare
continud: ingrijirea copiilor n cadrul scolii pe pentru derularea programelor de sprijin
parcursul orelor de curs
A.6. Identificarea si valorificarea oportunitatilor | Anual ISJ Exista cerere locala de servicii de consultanta,
de contractare a unor servicii de servicii de Unitatile scolare IPT | cercetare.
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consultanta, cercetare, microproductie, etc

Exista cerere locald pentru realizarea
microproductiei de catre unitatile scolare IPT
Unitatile scolare IPT dispun de resursele necesare
pentru derularea servicii de consultanta, cercetare,
microproductie, etc.

Obiectivul 1.4.: Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adaptare a competentelor
formate la nevoile pietei muncii

Indicatori:

- Minim 50% dintre absolventii IPT care nu continuad studiile se angajeaza in cel mult 6 luni de
la absolvire, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2020-2021

- Cel putin 70% dintre angajatorii chestionati se declarda multumiti de competentele dobandite
de absolventi, incepand cu promotiile de absolventi din anul scolar 2019-2020

Preconditii si riscuri

Absolventii Invatamantului profesional si tehnic
doresc sa isi continue studiile

Oferta angajatorilor sa fie atractiva pentru
absolventi

Rezultate

A 1. — Planul de scolarizare pentru invatamantul seral raspunde nevoilor de formare
identificate

A 2. —vezi prioritatea 4

A3. — vezi prioritatea 5

A4 -Toate unitatile scolare IPT realizeaza investigarea cerintelor specifice din partea
angajatorilor privind

competentele absolventilor incepand cu anul scolar 2020-2021

— Toate unitatile scolare realizeazd CDL in parteneriat cu agentii economici

A5.-Constituirea de retele de scoli pe domenii de formare profesionala in care sunt cuprinse
toate scolile IPT, incepand cu anul scolar 2019-2020. T

AG6.-Toate retelele de scoli constituite pe domenii de formare profesionald elaboreaza si aplica
programe comune pentr utilizarea de catre elevi a dotarilor de care dispun scolile

AT.- vezi prioritatea 2

A8.- Studiu la nivel regional si judetean pentru absolventii IPT , incepand cu promotia 2018 la
6 si la 12 luni de la absolvire

Preconditii s riscuri

Absolventii invatamantului profesional opteaza
pentru continuarea studiilor prin invatamantul seral
Angajatorii sunt dispusi sa colaboreze la
completarea chestionarelor si elaborarea CDL.
Toate scolile IPT sunt interesate sa constituie retele
de scoli pe domenii de formar profesionala

Actiuni - Activitati Termene Institutii Preconditii si riscuri

responsabile pentru

implementare
A.1. Adaptarea ofertei de scolarizare prin IPT la | Anual, luna 1SJ Absolventii nvatamantului profesional opteaza
invatamantul seral pentru a oferi sanse de decembrie pentru continuarea studiilor prin Invatdmantul seral
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continuare a studiilor absolventilor care opteaza
si pentru angajare.

A.2. Cresterea gradului de acoperire si a calitatii
serviciilor de orientare si consiliere (vezi
actiunile de la Prioritatea 4)

A.3. Facilitarea accesului la educatie prin IPT
pentru grupurile dezavantajate (vezi actiunile de
la Prioritatea 5)

A.4. Identificarea cerintelor specifice din partea | Anual, luna ISJ Operatorii economici sa colaboreze la elaborarea
angajatorilor( chestionare) si adaptarea septembrie Unitatile scolare IPT | chestionarelor si a CDL
curriculumului in dezvoltare locala in parteneriat CR si CLDPS Asumarea de catre ISJ, CR, CLDPS de roluri de
cu consultanta pentru unitatile scolare si operatorii
agentii economici economici
Asumare rol de avizare a CDL de citre ISJ, CR si
CLDPS
A.5. Dezvoltarea retelelor de scoli pentru fiecare | Anual, incepand cu | ISJ Toate scolile IPT sunt interesate sa constituie retele
din domeniile de formare profesionala prioritare | luna octombrie Unitatile scolare IPT | de scoli pe domenii de formare profesionala
la nivel judetean 2019
A.6.Dotarea cu echipamente de instruire conform
standardelor de pregétire practica (vezi
prioritatea
A.7. Evaluarea impactului masurilor de adaptare | Anual, luna august | CNDIPT CNDIPT implementeaza proiect strategic cu
a ofertei pentru formarea profesionala initiald si a AJOFM finantare POCU
actiunilor de cresterea a nivelului de calificare a I™ Asumare roluri CNDIPT, ISJ, AJOFM si ITM

absolventilor prin studii de urmadrire a insertiei
profesionale a absolventilor IPT:

- Studiu la nivelul regional si al fiecarui judet
pentru absolventii IPT, incepand cu promotia
2018, la 6 si 12 luni de la absolvire

PRIORITATEA 2: DEZVOLTAREA SERVICIILOR DE ORIENTARE SI CONSILIERE

Indicatori de impact:

Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere

Obiectivul 2.1.: Imbunititirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea

unui loc de munca

Preconditii si riscuri
Existenta resurselor financiare, umane si logistice
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Indicatori:

-Reducerea, pana in 2025, la max. 200 a numarului de elevi arondati/consilier

-Realizarea unui numar mediu de minim 2 ore de consiliere specializata / elev, anual incepand
cu 2019/2020 pentru elevii din clasele terminale (VIII, XI si, XII/XIII ciclul superior al
liceului)

- Sistem unitar de raportare si indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor
serviciilor de consiliere din regiune, adoptat si implementat la nivel regional pana in 2020
-Sistem unitar de investigare a optiunilor elevilor adoptat si implementat la nivel regional pana
n 2020

-- Calendar obligatoriu si unitar de activitati de informare si consiliere a elevilor adoptat si
implementat incepand cu 2019

- Calendar activitati de orientare si consiliere pentru cariera in parteneriat cu operatorii
economici

- Materiale de promovare a carierei, oferta si alternativele in cadrul sistemului de IPT, pe
fiecare domeniu de pregatire, accesibile elevilor incepand din 2019

necesare Legislatia permite cresterea numarului de
consilieri scolari

Rezultate:

Al- Incadrarea unui numir de consilieri CJRAE corespunzator raportului normat de 200
elevi/consilier

A2- Colaborarea CJRAE din regiune pentru adoptarea unui sistem unitar de raportare si
indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si rezultatelor serviciilor de consiliere

A3- Idem pentru adoptarea unui sistem de investigare a optiunilor elevilor pentru continuarea
studiilor

Ad4- Proiectarea si implementarea unui calendar obligatoriu de activitdti de informare si
consiliere pentru:

clasele a Vll-a, Vlll-a: calificari - cariera profesionala

cl. a VIll-a: oferta de formare la nivel judetean/regional

clasa a IX a pentru invatamantul profesional si tehnic

clase terminale din IPT: alternative de angajare si/sau de continuare a studiilor

AS5.- Implicarea partenerilor sociali In actiuni de orientare i consiliere pentru cariera

AG6- Colaborarea scolilor in retea pentru elaborarea de materiale de promovare a carierei pe
fiecare domeniu de pregatire

Preconditii s riscuri
Existenta resurselor financiare, umane si logistice
necesare

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile
pentru implementare

Preconditii si riscuri

A.1. Incadrarea unui numir de consilieri CJRAE | Septembrie 2024 | ISJ

Existenta resurselor financiare, umane si logistice
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corespunzator raportului normat de 200 CJRAE necesare

elevi/consilier Asumare decizii de citre MEN

A.2. Colaborarea CJRAE din regiune pentru Incepand cu luna | ISJ Colaborarea CJRAE din regiune

adoptarea unui sistem unitar de raportare si septembrie 2020 CJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ si CJRAE
indicatori calitativi de evaluare a activitatilor si

rezultatelor serviciilor de consiliere

A.3. Idem pentru adoptarea unui sistem de Octombrie 2019 ISJ Colaborarea CJRAE din regiune

investigare a optiunilor elevilor pentru CJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ si CJRAE
continuarea studiilor

A.4. Proiectarea si implementarea unui calendar | Anual, Tncepand ISJ Colaborarea ISJ,CJRAE si AJOFM din regiune
obligatoriu de activitati de informare si consiliere | cu luna CJRAE Asumarea rolurilor de catre ISJ CJRAE si AJOFM
pentru: septembrie 2019 | AJOFM

clasele a Vll-a, VIll-a: calificari - cariera

profesionala

cl. a Vlll-a: oferta de formare la nivel

judetean/regional

clasa a IX a pentru invatamantul profesional si

tehnic

clase terminale din IPT: alternative de angajare

si/sau de continuare a studiilor

A.5. Implicarea partenerilor sociali in actiuni de | Anual ISJ Asumare roluri de catre ISJ,CJRAE,operatorii
orientare §1 consiliere pentru carierd CJRAE economici si unitati de invatdmant in cadrul

Unitati scolare IPT
Operatori economici

parteneriatului pentru orientarea si consilierea
pentru cariera a elevilor

A.6. Colaborarea scolilor in retea pentru
elaborarea de materiale de promovare a carierei
pe fiecare domeniu de pregatire

Anual, incepand
cu luna ianuarie
2019

ISJ, CJRAE

Unitatile scolare IPT
cuprinse in retelele de
scoli pe domenii
Agentii economici
parteneri

Existenta resurselor financiare
Asumarea rolurilor de catre ISJ, CJRAE,
Unitatile de invatdmant, Agentii
economici
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PRIORITATEA 3: REABILITAREA SI MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII SI DOTARII SCOLILOR DIN IPT

Indicatori de impact:
Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor nvatimantului gimnazial in IPT
Cresterea ratei de tranzitie a absolventilor invatamantului profesional

Obiectivul 3.1.: Imbunatitirea conditiilor de invitare in IPT

Indicatori:

Pana in 2022, toate scolile IPT din regiune corespund normelor de siguranta si igiena
Anual sunt cuprinse in programe de reabilitare si dotare 10-20% din unitatile scolare IPT
incepand cu 2018

Preconditii si riscuri

Sunt disponibile resursele de finantare din surse
bugetare locale si nationale

Sunt disponibile surse de finantare POR

Sunt disponibile surse de finantare FEDR

Rezultate

Al. - Scolile TVET de la nivelul judetului sunt ierarhizate functie de relevanta lor in raport cu
nevoile de formare profesionala initiala

A2 .- Unitatile scolare IPT necesar a fi reabilitate cu prioritate sunt identificate la nivel regional
A3.- Anual sunt cuprinse Tn programe de reabilitare 10-20% din totalul unitatilor scolare ce
necesita reabilitare

A4 .- Liste de echipamente necesare scolilor IPT identificate ca prioritare pentru dezvoltare
AD5.- Unitatile scolare IPT necesar a fi dezvoltate cu prioritate sunt cuprinse in programe de
dotari cu finantare din fonduri bugetare, Europene sau alte fonduri atrase, pand in 2018
AG6.-Toate scolile IPT dinjudet sunt cuprinse n programe de dotéri cu finantare din surse
bugetare si FEDR pentru asigurarea standardelor de dotare minim obligatorie pana in 2020.
Anual sunt cuprinse n programe de dotare 10-20% din unititile scolare IPT.

Preconditii s riscuri

CLDPS decid prin consens directiile de
restructurare a retelei scolare IPT, ierarhia si
prioritatile de reabilitare a unitatilor scolare IPT la
nivel regional.

Consiliile locale si unitatile scolare IPT adopta
deciziile de reabilitare a infrastructurii scolilor
Exista sursele de finantare necesare reabilitarii
scolilor

Actiuni - Activitati Termene Institutii
responsabile pentru
implementare

Preconditii si riscuri

A.1l. Terarhizarea unitatilor scolare IPT in functie | Revizuire anuala CLDPS, CJ, 1SJ CLDPS decid prin consens ierarhia si

de prioritatile de dezvoltarea acestora ca raspuns | incepand cu 2018 prioritdtile de reabilitare/dezvoltare/dotare a

la nevoile de calificare identificate unitatilor scolare IPT la nivel regional

A.2. Identificarea unitatilor scolare IPT necesar a | Anual Tncepand cu CLDPS, CJ, 1SJ CLDPS decid prin consens recomandarile pentru

fi dezvoltate cu prioritate la nivel regional 2018

ISJ si autoritatile locale privind ierarhizarea si
prioritatile de reabilitare a unitatilor scolare IPT la
nivel regional si fac
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A.3. Cuprinderea unitatilor scolare IPT
identificate ca prioritare pentru reabilitare in
programe de reabilitare cu finantare de la
bugetele locale, national si prin FEDR

Anual Tncepand cu
2019

1SJ, CJ, CL

Exista sursele de finantare necesare reabilitarii
scolilor Unitatile scolare si CL decid cuprinderea
scolilor in

programe.

A.4. Cuprinderea tuturor unitatilor scolare IPT Anual CL, ISJ, Unitatile | Exista sursele de finantare necesare reabilitarii
care necesita reabilitarea infrastructurii in scolare scolilor Unitatile scolare si CL decid cuprinderea
programe de reabilitare. Anual sunt cuprinse 10- scolilor in
20% din scolile IPT care necesita reabilitare in programe.
programe
A.5. Evaluarea necesarului de dotare cu Anual, luna ISJ, CL, Operatorii
echipamente de instruire la unitatile scolare IPT | septembrie economici
necesar a fi dezvoltate cu prioritate parteneri
Unitatile scolare
A.6. Dotarea cu echipamente a unitatilor scolare | Anual ISJ, CL, Operatorii | Exista sursele de finantare necesare

IPT. Anual sunt cuprinse 10-20% din scolile IPT
n programe de dotare

economici
parteneri
Unitatile scolare

Unitatile scolare si CL decid cuprinderea scolilor
n programe

PRIORITATEA 4. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE DIN IPT

Indicatori de impact:

Cresterea capacitafii de management a unitatilor scolare
Cresterea competentelor metodice si de specialitate a tuturor cadrelor didactice de specialitate din unitatile scolare IPT

Obiectivul 4.1.: Dezvoltarea managementului unitatilor scolare IPT

Indicatori:

Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au competentele necesare exercitarii unui

management eficient pana in 2020.

Toate unitatile scolare IPT au echipe de cadre didactice si membrii ai CA cu competente

necesare pentru elaborarea PAS

Preconditii si riscuri
Exista resursele financiare umane si logistice
necesare
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Rezultate

A 1. —Toti directorii si directorii adjuncti ai scolilor IPT au parcurs cel putin un stagiu de
formare pana in 2020.

A 2. — Membrii echipelor de elaborare a PAS din toate unitatile scolare IPT au competentele
necesare elaborarii PAS.

A3. - Echipe de cadre didactice din scolile IPT informate si formate pentru elaborarea de
proiecte cu finantare din fonduri structurale

Preconditii s riscuri

CCD si ISJ 1si asuma rolurile de furnizori de
formare Exista resursele financiare umane si
logistice necesare

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile | Preconditii §i riscuri

pentru implementare
A.1. Stagii de formare a directorilor si Anual ISJ, CCD Asumare roluri de furnizori de formare de catre ISJ
directorilor adjuncti ai scolilor IPT in domeniul si CCD
managementului educational Existd sursele financiare si umane necesare
A.2. Formari si schimburi de experienta pentru Anual, luna mai ISJ Asumare roluri de furnizor de formare in cadrul
membrii echipelor de elaborare a PAS din scolile Unitatile IPT retelelor de scoli constituite
IPT (cadre didactice si membrii ai CA) Exista resursele financiare si umane necesare
A.3. Stagii de informare si formare pentru echipe | Stagii anuale CCD, ISJ prin POCU | Asumare de roluri de furnizor de formare de catre
de cadre didactice din toate scolile IPT pentru CCDsiISJ
elaborarea proiectelor cu finantare din fondurile
structurale

Obiectivul 4.2.: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale resurselor umane din
PT

Indicatori:

Toate cadrele didactice de specialitate din unitatile scolare IPT au dezvoltate competentele
necesare desfasurarii unei activitati didactice de calitate incepand cu anul scolar 2020-2021
Ponderea cadrelor didactice necalificate la disciplinele de specialitate este sub 2 % in 2020
Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare scolara si vocationala a elevilor

Preconditii si riscuri
Exista resursele financiare umane si logistice
necesare

Rezultate

A 1. —Toate cadrele didactice din scolile IPT au abilitatile necesare pentru aplicarea invatarii
centrate pe elev pana la sfarsitul anului 2020. Anual sunt cuprinse in programele de formare 15
- 20% din cadrele didactice din scolile IPT

Toate cadrele didactice din scolile IPT au abilitatile necesare pentru aplicarea sistemului de

asigurare a calitatii pana la sfarsitul anului 2020. Anual sunt cuprinse in programele de formare
15 -20% din cadrele didactice din scolile IPT

Preconditii s riscuri

Exista resursele financiare necesare

Agentii economici accepta implicarea in
organizarea stagiilor de documentare a cadrelor
didactice

Specialisti cu specializari necesare opteaza pentru
cariera didactica
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A 2. - Toate cadrele didactice de specialitate parcurg anual stagiul de documentare la agentii
economici parteneri incepand cu anul 2019-2020

Toate cadrele didactice de specialitate din scolile TVET integreaza in procesul didactic
cerintele angajatorilor si noutatile tehnologiice identificate in colaborare cu agentilor
economici parteneri, incepand cu 2020

A3. — Toti consilierii scolari au dezvoltate competentele de orientare scolara si vocationala a
elevilor

A4. -Toate cadrele didactice de specialitate sunt cuprinse anual in activitatile metodice
organizate la nivelul scolii sau al retelei scolare

Cel putin 20% dintre cadrele didactice de specialitate participa anual la stagii de formare
organizate de institutii abilitate

Ab.- Scheme de mentorat realizate pentru tofi profesorii debutanti in toate unitatile scolare IPT
AG6.- Cel putin un schimb de experienta organizat anual in cadrul fiecarei retele de scoli pe
domenii de formare profesionala prioritare

AT.- Deficitul si excedentul de cadre didactice de specialitate sunt anticipate la orizontul
anului 2025

A8.- Setul de masuri pentru asigurarea cu cadre didactice de specialitate la specializari cu
deficit de cadre calificate este elaborat si aplicat incepand cu 2018-2019. Ponderea cadrelor
didactice necalificate la disciplinele de specialitate este sub 2 % in 2019.

Setul de masuri pentru sprijinirea reconversiei profesionale a cadrelor didactice la specializari
cu excedent de cadre didactice calificate este elaborat si aplicat incepand cu 2019-2020

A9.- Toti tutorii de la operatorii economici parteneri in invatdmantul dual parcurg stagii de
formare privind elemente de metodica, pedagogie si asigurare a calitatii in educatia si formarea
profesionald

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile Preconditii si riscuri
pentru implementare
A.1. Stagii de formare pentru cadrele didactice Anual ISJ, CCD Exista resursele financiare necesare
din scolile IPT pentru aplicarea Tnvatarii centrate Unititile scolare IPT
pe elev si asigurarea calitdtii
A.2. Stagii de documentare a tuturor cadrelor Anual ISJ, Unitatile scolare Agentii economici accepta implicarea in
didactice de specialitate din scolile IPT la agentii IPT, organizarea
economici parteneri pentru adaptarea Operatorii economici stagiilor de documentare a cadrelor didactice
continuturilor si metodelor de invatamant la parteneri
cerinfele angajatorilor si la noile tehnologii si
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echipamente(vizite de documentare / stagiide
formare in intreprinderi / ntélniri tematice cu
agentii economici)

A.3 Stagii de formare pentru toti consilierii Anual I1SJ Exista resursele financiare necesare
scolari pentru dezvoltarea competentelor de CCD
orientare scolara si vocationala
A.4. Programe de formare continua pentru Anual ISJ Existd resursele financiare necesare
dezvoltarea competentelor metodice si adaptarea CCD, Universitati
la cerintele reformei din IPT (stagii de formare
prin institutiile acreditate, Intalniri metodice,
lectii deschise, scheme de mentorat in scoli, etc.)
A.5.Scheme de mentorat pentru profesorii Anual ISJ, Unitatile scolare IPT | Unitatile de invatamant accepta implicarea in
debutanti schemele
de mentorat

A.6. Schimburi de experienta cu alte scoli in Anual ISJ, Unitatile scolare Resursele financiare necesare sunt disponibile la
cadrul retelelor de colaborare, inclusiv cu scoli cuprinse in Programe nivelul
din UE Phare unitatilor scolare IPT

TVET, Unitatile scolare

IPT
A.7. Anticiparea evolutiilor personalului didactic | Anual, luna ISJ
de specialitate din unitatile scolare IPT pe decembrie
termen mediu
A.8. Elaborarea si implementarea masurilor Anual ISJ, Universitati
necesare pentru asigurarea cu personal didactic
de specialitate la disciplinele cu deficit de cadre
calificate si sprijinirea cadrelor didactice de
specialitate pentru reconversia profesionald si
cresterea mobilitdtii ocupationale la disciplinele
cu excedent previzionat de cadre calificate
A.9. Stagii de formare privind elemente de Anual ISJ Exista resursele financiare necesare
metodica, pedagogie si asigurare a calitatii Tn CCD

educatia si formarea profesionald pentru tutorii
de la operatorii economici parteneri in
invatamantul dual
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PRIORITATEA 5: DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA PARENERIATULUI SOCIAL IN IPT

Indicatori de impact:
Structuri parteneriale functionale si eficiente

Obiectivul 5.1.: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat,
pentru asistarea deciziei i furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

Preconditii si riscuri
Institutiile reprezentate CLDPS 1isi asuma rolurile

Indicatori: pentru dezvoltarea parteneriatului ISJ, unitatile
IPT si agentii economici 1si asuma rolurile pentru
dezvoltarea parteneriatului

Rezultate Preconditii s riscuri

A 1. - Reprezentarea in Consiliul de administratie al unitatilor scolare a cel putin cate 1

partener social incepand cu 2018-2019

A 2. —Toti elevii din IPT beneficiaza de locuri de practica si conditii de pregatire la operatorii

economici parteneri incepand cu 2018-2019

A3. - Implementarea de catre unitatile de invatamant, in parteneriat cu agentii economici de

proiecte prin

POCU, pentru practica elevilor incepand cu anul scolar 2018-2019

Institutiile reprezentate in CR si CLDPS 1si asuma
rolul de aplicant pentru proiectele POCU Existenta
resurselor financiare Agentii economici parteneri
isi asuma implicarea in CA Unitatile scolare isi
asuma rolul de aplicant pentru proiectele POCU
Lansarea apelurilor la propuneri de proiecte POCU

Actiuni - Activitati

Termene

Institutii responsabile
pentru implementare

Preconditii si riscuri

A.1.Revizuirea componentei Consiliilor de

Anual, incepand

1SJ

Agentii economici parteneri accepta implicarea in

Administratie din sistemul de IPT prin cooptarea | cu septembrie Unitatile scolare IPT | CA

unor reprezentanti ai agentilor economici 2018

reprezentativi pentru profilul scolii

A.2. Asigurarea locurilor de practica si Anual, incepand ISJ, CR, CLDPS Agentii economici parteneri accepta realizarea
conditiilor de pregatire in Intreprinderi pentru cu septembrie Unitatile scolare IPT | practicii elevilor in intreprinderi

toti elevii, in conformitate cu Standardele de
pregatire profesionald si cerintele invatarii
centrate pe elev

2018

Agentii economici
parteneri

Asumare roluri de consultantd pentru unitatile
scolare IPT si agentii economici parteneri de catre:
ISJ, CR si CLDPS

Asumare roluri de monitorizare a calitatii formarii
profesionale prin IPT de cétre ISJ, CR si CLDPS

A.3. Elaborarea si implementarea proiectelor cu
finantare din FSE pentru desfasurarea practicii
elevilor la agentii economici

Functie de
calendarul
de lansare a

ISJ
Unitatile scolare IPT
Agentii economici

Asumare rol de aplicant pentru proiecte POCU de
catre unitatile scolare IPT
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apelurilor

la propuneri de
proiecte
POCU

parteneri

PRIORITATEA 6: ASIGURAREA ACCESULUI LA IPT SI CRESTEREA GRADULUI DE CUPRINDERE IN EDUCATIE

Indicatori de impact:

Abandon scolar la IPT, maxim 2 % pani in 2020. Asigurarea ratelor de tranzitie mentionate la Prioritatea 1, obiectivul 4

Obiectivul 6.1.: Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Indicatori:

Abandon scolar in IPT, maxim 2 % pana in 2020.

Preconditii si riscuri
Existenta resurselor financiare

Rezultate

A 1. — Elevii din categoriile dezavantajate beneficiaza de facilitati specifice de acces si de
sprijin pentru continuarea studiilor in cadrul TPT

A 2. — Toate unitatile scolare au infrastructura adaptata pentru accesul elevilor cu deficiente
pana in 2020

A 3. — Program de masuri pentru identificarea si integrarea elevilor cu cerinte educationale
speciale adoptat si implementat incepand cu anul scolar 2019-2020 1n toate unitatile scolare
IPT

A 4.- Elevii cu risc de abandon timpuriu identificati §i sprijinifi prin asistentd specializata si
consiliere

A 5.- Programe pentru a doua sansa ofertate pentru toti elevii care au abandonat invatamantul
obligatoriu si nu au nici ocalificare

Preconditii s riscuri

Existenta resurselor financiare

Unitatile scolare si CL isi asuma rolul de
promotori de proiecte cu finantare din surse
nationale, locale si fonduri structurale

Actiuni - Activitati Termene Institutii responsabile Preconditii si riscuri
pentru implementare
A.1. Facilitarea mobilitatii elevilor in teritoriu Anual I1SJ, CJ, CL Existenta resurselor financiare
(transport/internat, burse, etc.) Unitatile scolare realizeaza proiecte cu finantare
POCU
A.2. Infrastructura adaptatd pentru accesul Anual 1SJ, CJ, CL Existenta resurselor financiare
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elevilor cu deficiente/nevoi speciale (rampe de
acces, grupuri sanitare adaptate, etc.)

Unitatile scolare si CL isi asuma rolul de
promotori de proiecte pentru reabilitarea
infrastructurii si dotarea scolilor.

A.3. Adoptarea unui program de masuri pentru Anual I1SJ Existenta resurselor financiare

identificarea si integrarea elevilor cu cerinte Unitatile scolare IPT Unitatile scolare realizeaza proiecte cu finantare
educationale speciale (CES) in fiecare scoala POCU

din IPT

A.4.Colaborare cu autoritatile, institutii Anual 1SJ Existenta resurselor financiare

specializate si ONG pentru oferirea de asistenta Unitatile scolare IPT Unitatile scolare realizeaza proiecte cu finantare
specializatd, consiliere si sprijin POCU

familiilor/elevilor cu risc de abandon timpuriu

(din medii sociale sau etnice defavorizate,

familii de emigranti, familii monoparentale, etc.)

A.5.Programe de sansa a doua pentru tinerii care | Anual 1SJ Existenta resurselor financiare

au abandonat invatamantul obligatoriu si nu au
nici o calificare

Unitatile scolare IPT

86




LICEUL TEHNOLOGIC NR, 1 LUDUVS — PLANUL DE ACTIUNE AS SCOLIT — 2021-2025

Partea a Il-a. Analiza nevoilor

2.1. Analiza mediului extern

Analiza mediului economic

Produsul intern brut (PIB) si valoarea adaugatd bruti (VAB)

Valoarea PIB/locuitor — indicator sintetic pentru aprecierea gradului de dezvoltare - plaseaza

Regiunea Centru pe locul 3, dupa regiunile Bucuresti-Ilfov si Vest, dar sub nivelul national.
Calculat pe baza paritatii puterii de cumparare (in PCS), PIB/locuitor la nivel regional reprezenta in
2014 51,6% din media europeana (UE-27=100). Analizdnd ritmurile sustinute de crestere a PIB din
ultimii ani se constatd o tendintd de micsorare progresivd in timp a decalajului fatd de media
europeana .

Urmarind evolutia PIB/locuitor la preturi curente se constatd cd in judetul Mures, acesta
inregistreaza o crestere in perioada 2005 —2008, urmata de o scadere brusca in 2009 pe fondul crizei
financiare. Tn perioada 2010-2014 valoarea PIB/ locuitor inregistreazd o evolutie crescitoare. In
Jjudetul Mures, nivelul maxim al PIB/locuitor s-a inregistrat in anul 2008, urmdnd tendinta atit
la nivel regional, cit si national. (v.tab.3.1)

In ceea ce priveste evolutia indicelui de disparitate a PIB/loc. la preturi curente, judetul Mures
se afla, n tot intervalul de analiza, 2005-2011, sub valorile inregistrate la nivel regional. (v.tab.3.1)
Tab. 1

Evolutia indicelui de | PIB/loc. calculat pe baza
Evolutia  PIB/loc. la| )
disparitate a PIB/loc. la | paritaitii puterii de
preturi curente .
preturi curente cumparare (in PCS)

Romania | Centru | Mures | Romania | Centru | Mures | Romania | Centru | Mures

2005 | 3.800 3.600 |3.300 | 100% 94,7% | 91,7% | 8.300 8.000 | 7.000

2006 | 4.600 4.600 |4.000 |100% 100% | 90,9% | 9.700 9.500 | 8.000

2007 | 6.000 6.000 |5.000 | 100% 100% | 86,2% | 11.100 | 11.000 | 8.900

2008 | 6.900 6.500 | 5.300 | 100% 94,2% | 855% | 12.900 |12.200 | 9.500

2009 | 5.900 5.700 |4.400 | 100% 96,6% | 83,0% | 12.200 |11.800 | 8.800

2010 |6.300 6.000 |4.400 | 100% 95,2% | 78,6% |13.100 |12.500 |9.000
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2011 | 6.600 6.100 |4.600 | 100% 92,4% | 79,3% | 13.600 |12.700 | 9.100
2012 | 6.700 6.400 | ... 100% 955% | ... 14.300 | 13.800
2013 | 7.200 6.800 | ... 100% 94,4% | ... 14.600 | 13.700
2014 | 7.600 7.000 | ... 100% 92,1% | ... 15.300 | 14.100
2015 | 8.100 7400 | ... 100% 91,4% | ... 16.500 | 15.100

Sursa: Eurostat

Evolutia valorii adaugate brute (VAB) la nivel regional pe ramuri de activitate in perioada
2008-2014 evidentiaza o tendintd de crestere a ponderii VAB pentru unele sectoare ale economiei
(industrie, inclusiv energie electricd si termica, gaze si apa, salubritate, gestionarea deseurilor,
informatii si comunicatii, intermedieri financiare si asigurdri, tranzactii imobiliare si activitati
profesionale, stiintifice si tehnice, activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport)
in paralel cu scaderea pentru alte sectoare (agriculturd, vandtoare si silviculturd, pescuit si
pisciculturd, constructii, comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea autovehiculelor,
motocicletelor si a bunurilor personale si de uz gospodaresc, hoteluri si restaurante, transport si
depozitare, administratie publicd si aparare, asigurari sociale din sistemul public, invatdmant,
sanatate si asistentd sociald).

Comparatia intre judetul Mures, regiunea Centru si Romania, a structurii VAB in 2015
scoate 1n evidenta urmatoarele aspecte relevante:

In judetul Mures s-au obtinut ponderi peste media regionala si nationald a VAB in industrie
inclusiv energie electricd si termicd, gaze si apd, salubritate, gestionarea deseurilor (36%) si in
agriculturd , vanatoare si silviculturd, pescuit si piscicultura (7%)

S-au inregistrat ponderi sub media regionald si nationald a VAB in constructii (6%) si in servicii(
51%).

in categoria serciciilor s-au detasat cele din administratia publica si aparare, asigurari sociale din
sistemul public, invdtdmant, sandtate si asistentd sociald (16%) obtinand o crestere de 2,9% fata de

ponderea nationala si 2,7% fatd de cea regionala.

Dinamica generala a firmelor din judet - unitati locale active
In Regiunea Centru, la sfarsitul anului 2015 erau inregistrate un numar de 59.586 firme ca
unitdti locale active in agricultura, vanatoare si servicii anexe, industrie, comert si alte servicii, din

care firmele inregistrate in judetul Mures fiind in numar de 12.486. In Regiunea Centru, la sfarsitul
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anului 2015, s-au inregistrat un numar total de 7.999 angajati (in crestere cu 1026 de persoane fata
de 2008), iar in judetul Mures s-au inregistrat un numar de 1.791 angajati, cresterea inregistratd in
judetul Mures, fatd de anul 2008 fiind de 432 de angajati. Notd: din totalul angajatilor este exclus

personalul angajat in agricultura, vanatoare si servicii anexe.

Fig. 1

Evolutia numirului de intreprinderi active
Regiunea Centru
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Sursa: INS, Baza de date TEMPO Online
Evolutia numarului de intreprinderi active din Regiunea Centru este reflectata in diagrama de

mai jos:
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Fig. 2

Evolutia numarului de intreprinderi active
Regiunea Centru
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Sursa: INS, Baza de date TEMPO Online
Diagrama de mai jos scoate in evidentd evolutia numarului de intreprinderi active din judetul
Mures:

Fig.3
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Sursa: INS, Baza de date TEMPO Online

La nivelul Regiunii Centru, pentru perioada 2008 — 2015, datele statistice pun in evidentd o
dinamica mai accentuata a intreprinderilor mici si mijlocii (IMM), decat a intreprinderilor mari,
dupa cum urmeaza: in anul 2008 s-au inregistrat un numar de 69.479 de IMM - uri, din care
microintreprinderi 60.843, intreprinderi mici 6.847, intreprinderi medii 1.523. Tn anul 2015, IMM —
urile inregistrate au fost de 59.586, din care: microintreprinderi 52.040, intreprinderi mici 6.155 si
intreprinderi medii 1.168. Se remarca astfel o scadere cu 9.893 de firme, din care 9.850 IMM -uri. Tn
ceea ce priveste intreprinderile mari, acestea au inregistrat o scadere de 43 de intreprinderi n anul
2015 fata de anul 2008.

La nivelul judetului Mures, se mentine aceeasi tendintd de scadere a numdrului de
intreprinderi active, ca si la nivelul Regiunii Centru, situatia prezentdndu-se in felul urmator: din
cele 14.273 de intreprinderi Tnregistrate Tn anul 2008, 12.576 au fost microintreprinderi, 1.366 —
intreprinderi mici, 289 — intreprinderi medii si 51 intreprinderi mari. in anul 2015, au fost
nregistrate 12.486 de intreprinderi, din care: 10.940 - microintreprinderi, 1.262 — intreprinderi mici,
239 — intreprinderi medii si 45 Intreprinderi mari. Rezulta asadar o scadere de 1.787 de Intreprinderi,
reprezentdnd o reducere a numarului de Intreprinderi totale cu 12,52%, scdderea cea mai accentuata
nregistrandu-se la categoria IMM si anume 12, 54%.

Dinamica generala a firmelor din judet - investitii

Investitiile brute din bunuri corporale din unitatile locale active din industrie, constructii, si
servicii

Investitiile brute realizate in Regiunea Centru in anul 2012 au reprezentat 8,3 % din totalul la
nivel national, ocupand pozitia a 4 a dupa regiunile Bucuresti - IIfov, Sud - Muntenia si Sud - Vest
Oltenia.

La nivelul judetului Mures, in intervalul de analizad 2008-2015, situatia investitiilor brute in
bunuri corporale din unitatile locale pe activitati ale economiei nationale, este reflectatd in tabelul de

mai jos:
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Tab. 2
Milioane lei —

SITUATIA INVESTITIILOR BRUTE IN BUNURI CORPORALE DIN UNITATILE
LOCALE PE ACTIVITATI ALE ECONOMIEI NATIONALE LA NIVELUL JUDETULUI

MURES

2008 | 2009 | 2010 | 2011 |2012 | 2013 | 2014 | 2015
B Industria extractiva 375 | 299 383 |15.015]29 1.395 | 463 | 341
C Industria prelucratoare 603 |386 |[412 |698 821 | 643 |1.139|1.054
D Productia si furnizarea de
energie electricd si termica,
gaze. api caldd i acr 210 | 237 |300 |453 573 | 293 |2.324 | 441
conditionat
E Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, | 69 45 40 81 66 60 145 | 222
activitati de decontaminare
F Constructii 206 |98 76 88 120 | 65 93 209
G Comert cu ridicata si cu
amanuntul; repararea
sutovehiculelor ¥ 430 | 217 |190 |235 237 | 211 | 245 |236
motocicletelor
H Transport si depozitare 158 | 120 |96 1197 |93 84 89 128
| Hoteluri si restaurante 164 |59 53 52 47 53 70 38
J Informatii si comunicatii 25 20 23 17 12 22 15 18
Tranzactii imobiliare,
inchirieri s1  activitdti  de
servicii prestate in principal . o1 >3 . 104 ] 87 105|248
intreprinderilor
P Invitamant 2 1 1 1 1 1 1 1
Q Sanatate si asistenta sociala | 13 43 29 15 48 11 14 22
S Alte activitati de servicii 15 7 6 7 6 5 6 11
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T O T A L INDUSTRIE,
CONSTRUCTII, COMERT
SI ALTE SERVICII

2.363

1.593

1.662

17.953

2.157

2.929

4.710

2.969

Sursa: INS, Baza de date TEMPO Online
La nivelul judetului Mures, in perioadele 2008 — 2010, 2012, 2015, cele mai mari investitii
brute precum si cea mai mare dinamicd s-au inregistrat in industria prelucratoare, urmata de

industria extractiva; n anul 2011 industria extractiva a inregistrat investitiile cele mai importante.

Investitiile in invatamant au fost cele mai scazute — v.tab. 3.3.

Investitiile nete din unitatile locative din industrie, constructii si servicii

Investitiile nete realizate in Regiunea centru in anul 2012 au reprezentat 8,5% din totalul la
nivel national, ocupand pozitia a 4 a dupa regiunile Bucuresti - 1Ifov,Sud — Muntenia si Nord — Vest.
La nivelul judetului Mures, cele mai mari investitii nete in perioada 2008 — 2015, s-au Tnregistrat in

industria prelucratoare, cu exceptia anului 2010, an in care industria extractiva a fost pe pozitia intai

—v.tab. 3.4.
Tab.3

Milioane lei -

SITUATIA INVESTITIILOR NETE IN BUNURI CORPORALE DIN UNITATILE
LOCALE PE ACTIVITATI ALE ECONOMIEI NATIONALE LA NIVELUL JUDETULUI

MURES

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
B Industria extractiva 360 |262 |33 |210 |13 312 | 368 |304
C Industria prelucratoare 374 | 263 215 | 239 |585 |410 |784 | 780
D Productia si furnizarea de
energie electricd si termica,
gaze, api caldi i acr 207 | 209 | 254 |349 |247 279 |219 |307
conditionat
E Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, | 61 21 29 12 12 26 69 204
activitati de decontaminare
F Constructii 125 |57 35 44 93 48 45 159
G Comert cu ridicata si cu|240 |135 |100 |113 |143 |131 |138 | 147

93




LICEUL TEHNOLOGIC NR, 1 LUDUVS — PLANUL DE ACTIUNE AS SCOLIT — 2021-2025

amanuntul; repararea

autovehiculelor si

motocicletelor

H Transport si depozitare 129 | 97 84 81 71 66 61 105
| Hoteluri si restaurante 97 45 15 24 23 45 54 24
J Informatii $i comunicatii 16 16 12 10 9 17 11 15
Tranzactii imobiliare, inchirieri

si activitati de servicii prestate | 62 36 29 52 66 79 59 194
n principal intreprinderilor

P Invatimant 2 1 1 1 0 1 1 1
Q Sanatate si asistenta sociala | 11 19 24 12 34 8 8 20
S Alte activitati de servicii 13 6 5 4 4 4 4 7

T O T A L INDUSTRIE,

CONSTRUCTII, COMERT SI | 1.697 | 1.167 | 1.138 | 1.151 | 1.300 | 1.424 | 1.819 | 2.267
ALTE SERVICII

Sursa: INS, Baza de date TEMPO Online

Ponderea fortei de munca din intreprinderi active, nou create cu capital strain

Ponderea fortei de munca din Intreprinderi active, nou create cu capital strain din regiunea Centru

reprezenta 12% in 2015, ocupand pozitia a 5-a dupa regiunile Bucuresti-llfov, Sud-Vest Oltenia,

Vest si Sud-Est.

In perioada 2008-2015 evolutia ponderii fortei de munca din intreprinderile nou create cu
capital strain din regiunea Centru este oscilantd, nregistrand o scadere brusca in 2009, pe fondul
crizei financiare (de la 18,5% la 9,2%), urmati de crestere pani in 2011. In ultima parte a

intervalului ponderea fortei de muncd din intreprinderi active nou create cu capital strdin

inregistreaza o noua scadere ajungand 1n 2015 la 12%.
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Fig. 4

Evolutia ponderii fortei de munca din intreprinderi active nou create cu capital
strain Regiunea Centru
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Sursa: INS Baza de date TEMPO On line - Demografia intreprinderilor - INT 111P

Nivelul de instruire al fondatorului/managerului intreprinderilor active nou create
La nivelul regiunii Centru, Tn anul 2015, 48% dintre fondatorii/managerii intreprinderilor
active nou create sunt absolventi ai Tnvatdmantului liceal sau superior ( a 7 - a pozitie dupa regiunile

Bucuresti — IIfov, Nord - Vest, Sud — Est, Vest, Sud — Vest Oltenia si Sud -Vest Muntenia).
Fig. 5

Distributia intreprinderilor active nou create, dupa nivelul de instruire a
fondatorului/managerului, pe regiuni de dezvoltare, in anul 2015
190%
s %
r B
Z 5 327 403 W10, 334 395 328
© 118 aq 11.3 98 156 14 62 108
Regiunea Regiunea | Regiunea Regiunea Regmnea
Romani BUCURE | Regiunea N%RD— N%RD— Regiunea | SUD- SUD- | Regiunea
OmANa | STI- | CENTRU | “fer | \ggy |SUD-EST MUNTEN| VEST | VEST
ILFOV IA OLTENIA
m Liceal si universitar 2015 55 704 48 408 618 575 487 543 56.2
Gimnazial 2015 327 197 403 441 284 26 334 395 328
Vocational 2015 116 89 113 15 98 156 14 6.2 108
Primar 2015 07 1 04 01 0 09 39 0 02

Sursa: INS Baza de date TEMPO On line - Demografia intreprinderilor - INT 111V
Distributia intreprinderilor active nou create, dupa categoria socio-profesionald anterioara a

fondatorului/managerului, pe regiuni de dezvoltare,in anul 2015
Tn anul 2015, 40,6% dintre fondatorii/managerii intreprinderilor active nou create au executat

anterior munci necalificate, doar 3,1% dintre acesti avand anterior functii de conducere. Putin peste
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jumatate dintre fondatorii/ managerii intreprinderilor active nou create au exercitat munci calificate
sau au avut profesii tehnice .

Situatia intreprinderilor nou create la un an de la infiintare

Conform datelor furnizate de INS, la un an de la infiintare, ponderea intreprinderilor nou
create active a inregistrat o evolutie crescatoare, de la 57,1% 1n 2008 la 71,2% in 2015.
In paralel se inregistreazi o evolutie descrescitoare in perioada analizati pentru intreprinderile
inactive (de la 18,1% 1n 2008 la 17,2% in 2015) si pentru cele desfiintate (de la 24,8% in 2008 la
6,2% 1n 2015) — v. tab.3.5.

Tab.5.
Situatia intreprinderilor nou create la un an de la infiintare,
pe regiunea de dezvoltare Centru si national - UM: Procente (%) -
ANI
STAREA
REGIUNI DE | _
INTREPRINDERILO | 200 |[200 |201 |201 |201 |201 |201
DEZVOLTAR 2015
R 8 9 0 1 2 3 4
E
_ Active 57.1 628 |77.1 |64.7 | 79.1 | 77.1 |85 71.2
Regiunea -
Inactive 18.1 | 20.7 | 10.6 | 23.2 | 16.3 | 152 [12.4 |17.2
CENTRU
Desfiintate 248 | 165 [123 (121 |46 |77 |26 |116
Active 51.7 | 62.2 | 68 634 | 759 | 741 | 811 | 77.8
ROMANIA Inactive 204 | 208 | 222 | 275 | 185 | 158 |13 16
Desfiintate 27.9 | 17 98 |91 (56 |10.1 |59 |6.2

Sursa: INS. Baza de date TEMPO On line - Demografia intreprinderilor - INT 111Y
Reprezentand grafic, situatia intreprinderilor nou create la un an de la infiintare, pe regiunea de

dezvoltare Centru si national va avea urmatoarea forma:

Fig. 6

96



LICEUL TEHNOLOGIC NR, 1 LUDUVS — PLANUL DE ACTIUNE AS SCOLIT — 2021-2025

Situatia intreprinderilor nou create la un an de la infiintare
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4. Proiectia principalilor indicatori economici

Datele prognozate privind evolutia PIB indica la nivelul regiunii Centru o crestere in 2020 cu
34.130 milioane lei fatd de 2015 (43,6%), mai mare decat cresterea medie la nivel national (42,5%).
La nivelul judetului Mures prognoza pentru evolutia PIB scoate in evidentd o crestere cu 42.5% in
anul 2020 fata de anul 2015, mai micd decat cresterea la nivelul regiunii Centru si similar cu

cresterea la nivel national — v. tab.3.6.

Tab.6

Valoarea produsului intern brut, pe judetul Mures, regiunea Centru si national

- milioane lei, preturi curente -

INDICATORI 2015 2016 2017 2018 2019 2020
761.47 1.014.01

Total economie 711.103 4 816.544 879.462 946.740 3

Centru 78.263 83.958 | 89.858 96.966 104.634 112.393

Mures 15.570 16.586 | 17.760 19.142 20.665 22.198

PRODUS INTERN BRUT — modificari procentuale fata de anul anterior

Total economie | 3.9 4.8 5.2 5.5 5.7 5.7

CENTRU 4.4 5.0 5.0 5.7 5.9 6.0

din care valoarea adaugata bruta din:

Industrie

Total economie | 5.4 1.8 6.0 5.7 5.4 4.6

CENTRU 7.3 3.8 5.7 5.7 5.3 4.6
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Agriculturd, silvicultura, piscicultura

Total economie | -11.8 0.0 1.9 1.9 1.9 0.9
CENTRU -10.9 -0.4 1.9 1.9 1.9 0.8
Constructii

Total economie | 6.8 1.8 5.0 7.0 7.2 7.7
CENTRU 6.6 2.0 4.9 6.8 7.0 7.7
Servicii

Total economie | 3.7 7.0 53 5.7 6.1 6.4
CENTRU 3.4 6.8 5.0 6.2 6.8 7.2

Sursa: INS - Comisia nationald de prognoza— 2017

Cresterea VAB in perioada 2015 — 2020 se va inregistra toate sectoarele de activitate, cu
exceptia industriei, agriculturii, silviculturii si pisciculturii. Cea mai mare crestere a VAB se
profileaza in servicii (3,8% 1n 2020 fata de 2015) urmata de constructii ( 1,1% 1n 2020 fata de 2015.
Indicii de disparitate calculati conform metodologiei Institutului National de Statistica, prin
raportarea nivelului regional la nivelul national, au pentru PIB valori apropiate in perioada 2015-

2020, in usoara scadere spre finalul intervalului (de la 93% in 2015 la 92,8% in 2020) — v. tab.3.7.

Tab.7

Produsul intern brut pe locuitor - Indici de disparitate* - % -
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
CENTRU 93 929 925 |925 |926 92.8

Sursa: INS- Comisia nationald de prognoza — 2017, calculati conform metodologiei INS,
prin raportarea nivelului regional la nivelul national.

Numarul mediu de salariati 2015-2020

Se prognozeaza cad numarul mediu de salariati va creste in regiunea Centru cu 127,9 mii
persoane (21,6%) in 2020 fatd de 2015, depasind cresterea medie la nivel national (21,43%). In
judetul Mures cresterea prognozata este de 21,2 mii persoane, respectiv 17,36%, ceea ce situeaza

judetul Mures sub cresterea medie atat nationala cat si la nivelul Regiunii Centru — v. tab. 3.8.

Tab. 8
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Indicatori 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Numarul mediu de salariati - mii persoane

Total

economie 4.611.4 4.750 4.954 5.160 5.380 5.600
CENTRU 590.1 612 637 663 690 718
Mures 122.0 126.0 129.9 133.8 138.4 143.2
Indicatori 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Numarul mediu de salariati - %

Total

economie 2.3 3.0 4.3 4.2 4.3 4.1
CENTRU 1.8 3.6 4.1 4.0 4.2 4.0

Sursa: Anul 2015 - Institutul National de Statistica
Castigul salarial mediu brut lunar

La nivelul regiunii Centru, se prognozeaza o crestere a salariului brut lunar cu 1.277
lei/salariat (55,7%) in 2020 fata de 2015 pondere apropiata de media nationala ( 38,1%) - v. tab. 3.9.

Judetul Mures are o crestere prognozata de 57,2%, ceea ce plaseaza judetul peste cresterea la nivelul

regiunii Centru. Tab.9

Cagtigul salarial mediu brut lunar - lei/salariat -

2015 2016 | 2017 |2018 2019 | 2020
Total economie 2.555 2.815 | 3.131 | 3.418 |3.702 |3.977
CENTRU 2.290 2.534 |2.829 |3.084 |3.327 |3.567
Mures 2.250 2.492 |2.829 |3.044 |3.287 |3.538
Castigul salarial mediu net lunar - lei/salariat -

2015 2016 | 2017 |2018 2019 | 2020
Total economie 1.859 2.047 | 2274 | 2476 |2.674 |2.864
CENTRU 1.661 1.838 | 2.052 | 2.237 |2.413 |2.587
Mures 1.630 1.806 |2.050 |2.205 |2.381 |2.563
Castigul salarial mediu net lunar - %

CENTRU 89.3 89.8 [90.2 |90.3 90.2 90.3

Sursa: Anul 2015 - Institutul National de Statistica

Castigul salarial mediu net lunar

99




LICEUL TEHNOLOGIC NR, 1 LUDUVS — PLANUL DE ACTIUNE AS SCOLIT — 2021-2025

Pentru judetul Mures se prognozeaza o crestere a salariului net lunar cu 57,2% (933 lei/
salariat) Tn 2020 fatd de 2015 pondere u;or mai mare decat media regionald (55,7%) si nationala
(54,06%) — v. tab. 3.9.

Somerii inregistrati la sfarsitul anului

Datele prognozate privind evolutia numarului somerilor inregistrati la sfarsitul anului indica
la nivelul regiunii Centru o reducere ca pondere in 2020 cu 32,2% (16,2 mii persoane), apropiata de

ponderea medie la nivel national ( 28,4%). — v. tab.3.10.

Tab.10
Indicatori 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Someri inregistrati, la sfarsitul anului - mii persoane
Total economie | 436.2 429 387 359 341 312
CENTRU 50.2 50 46 43 41 34
Rata somajului inregistrat - %
Total economie 5.0 4.8 4.3 4.0 3.7 3.4
CENTRU 4.7 4.4 4.2 4.0 3.8 3.6
Mures 4.8 4.6 4.3 4.3 4.2 4.1

Sursa: INS - Comisia nationald de prognoza— mai 2016

Rata somajului inregistrat in regiunea Centru, se preconizeazd cd va avea o tendintd de
scadere cu 1,1 puncte procentuale in 2020 fata de 2015, iar la nivel national scaderea va fi de 1,6
puncte procentuale.

In judetul Mures, rata somajului se estimeazi ca va fi cu 0,7 puncte procentuale mai mici in
2020 fata de 2015, insa ca si pondere a somajului inregistrat, judetul se afla peste nivelul inregistrat
atat la nivel regional, cét si national. v. tab.3.10.

Alte informatii si informatii partiale

Cercetarea — dezvoltarea

Unul dintre factorii ce potenteaza competitivitatea este dezvoltarea sectorului de cercetare-
dezvoltare. Din pacate, legaturile sectorului de cercetare-dezvoltare cu mediul economic sunt
insuficient dezvoltate comparativ cu potentialul si nevoile de dezvoltare economica a judetului. in
viitor, odatd cu dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere, a clusterelor industriale si a clusterelor

bazate pe cercetare, este necesard accelerarea procesului de transfer tehnologic.

Tab.11
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Numarul salariatilor din activitatile de cercetare-dezvoltare

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Regiunea
2.419 | 2.865 | 2.641 | 2.897 | 3.732 | 3.113 | 3.526
Centru
Alba 95 129 | 259 |266 |244 |243 |276
Brasov 948 | 1575 |1.378 | 1.545 | 1.962 | 1.799 | 2.259
Covasna | 68 63 34 37 32 42 47
Harghita | 3 2 42 29 29 28 19
Mures 667 |449 |446 |480 |497 |[410 |375

Sibiu 638 |647 |482 |540 |968 |591 |550

Sursa: Institutul National de Statistica

In judetul Mures, numarul salariatilor care lucreaza in activitatea de cercetare a scizut cu 292
de persoane (43,77%), in perioada 2005 — 2011. La nivelul Regiunii Centru in anul 2011 fata de
acum 7 ani (2005), ponderea salariatilor din activitatea de cercetare a crescut aproape cu jumatate
(45,8%), la nivel de judet cele mai mari cresteri fiind in judetele Harghita (de peste 5 ori), Alba
(aproape de 2 ori) si Brasov (aproape 1,5 ori), la polul opus, cu scaderi destul de mari fiind Mures

(cu aproape jumadtate) si Covasna (cu aproape o treime). - V. tab. 3.11.

Tab. 12

Numarul de cercetatori

2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011
Regiunea Centru 1.807 |2.280 |2.257 |2504 |2823 |2.842 |2.027
Alba 52 50 212 224 211 230 245
Brasov 734 1339 1231 |1.378 |1.293 |1.694 |1.143
Covasna 24 25 6 7 17 18 23
Harghita 1 1 16 15 16 16 2
Mures 439 373 351 376 387 320 258
Sibiu 557 492 441 504 899 564 356

Sursa: Institutul National de Statistica
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Si in ceea ce priveste numarul de cercetatori, judetul Mures se afld in partea de jos a
clasamentului din Regiunea Centru, in perioada 2005 — 2011, inregistrandu-se o scadere cu 41,2%. -
v.tab. 3.12.

Tab.13

Totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare
- Mii lei (RON) -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Regiunea Centru | 53.172 | 60.920 74.256 80.256 170.057 | 110.482 | 123.901
Alba 1.986 1.928 3.801 3.948 3.161 2.141 13.347
Brasov 25.455 | 25.558 48.653 46.514 69.797 | 64.242 | 71.955
Covasna 3.628 |4.519 2.398 2.756 3434 3345 |3.696
Harghita 146 168 392 1.421 785 1.084 399
Mures 10.587 | 12.639 12.635 11.219 14.692 |17.471 | 13.973
Sibiu 11.370 | 16.108 6.377 14.398 78.188 | 22.200 | 20.531

Sursa: Institutul National de Statistica

In judetul Mures, indicatorii pentru pentru activitatea de cercetare-dezvoltare au Tnregistrat
niveluri aleatorii - v. tab. 3.13. Astfel, Tn intervalul 2005 — 2007, nivelul cheltuielilor de cercetare —
dezvoltare au crescut usor, ca sd scada brusc in anul 2008. Din anul 2009 au inceput sa creasca, din
nou, atingang cel mai inalt nivel in anul 2010 (17.471 mii le1), dupa care in anul 2011 au ajuns la
13.973 mii lei. Astfel cd, pe intreg intervalul de analiza, cheltuielile de cercetare — dezvoltare au
crescut cu doar 31,98%.

Cercetarea din Roménia este extrem de centralizatd. La nivel regional, cheltuielile de
cercetare-dezvoltare sunt concentrate in judetele Brasov, Sibiu, Mures si Alba, care insumeaza cca.
92% din numarul de cercetatori, respectiv cca. 96% din totalul cheltuielilor de cercetare-dezvoltare
la nivel regional — situatie care trimite la cerintele de asumare a unui rol sporit din perspectiva
nevoilor de dezvoltare regionald. Sursa: INS, Anuarul statistic.

Industria

Judetul Mures se inscrie cu o importantd pondere in productia industriald nationala (in
ansamblu locul 8 pe tara (din 41 de judete).

In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energetica, industria

chimica si farmaceuticd, industria alimentara, industria mobilei.
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In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un
volum semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului. Domeniile
spre care s-a indreptat majoritatea investitiilor strdine sunt industria auto si a componentelor auto,
componente electrice si electrotehnice, industria usoara.

Industria se caracterizeaza printr-o varietate mare a ramurilor producatoare, cu specializari
de importantd nationala. Principalele ramuri industriale sunt:

industria extractiva a gazului metan,

industria de exploatare si prelucrare a lemnului,

productia de mobilier si instrumente muzicale,

industria chimica si productia de medicamente,

prelucrarea cauciucului si maselor plastice,

industria alimentara,

industria textild si a incaltamintei, confectii din textile, piele si blana,

industria altor produse din minerale nemetalice (geamuri, sticlarie, caramizi, tigle, var,
prefabricate pentru constructii, alte materiale de constructii, sticla decorativa, portelan, faianta),
metalurgie,

industria de masini, echipamente, aparate electrice.

Judetul Mures este renumit prin unitatile producatoare de mobila (mobilier sculptat la Targu
Mures), unitatile producdtoare de geamuri, sticld si ceramica find (la Tarndveni, Targu Mures si
Sighisoara), textile si confectii (la Targu Mures si Sighisoara), de pielarie (la Targu Mures si
Reghin).

De asemenea, este singurul producdtor de carbid si instrumente muzicale din tara (la
Tarndventi si respectiv la Reghin).

Sectorul constructiilor este caracterizat printr-un inalt grad de privatizare si creste constant in
importanta. In afara de constructiile de cladiri civile si industriale acest sector este specializat in
constructii si modernizari de drumuri si sosele, constructii de poduri, diguri, amenajari hidrotehnice,
lucrari de constructii in domeniul transportului si distributiei energiei electrice.

Infrastructura de transport, tehnica, edilitara, de comunicatii si de mediu

Din totalul drumurilor publice de 1.845 km, 357 km reprezintd drumurile de interes national
si 1488 km drumurile de importanta judeteana si comunala. Judetul Mures este traversat de drumul
european E 60 ( Bucuresti - Ploiesti - Brasov - Sighisoara - Targu Mures - Cluj Napoca - Oradea -
Budapesta - Viena).
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Judetul Mures dispune de o retea de cai ferate totalizdnd 328 km, din care 87 km linii
electrificate. Magistrala de importanta europeana Bucuresti - Sighisoara - Razboieni - Cluj Napoca -
Oradea - Episcopia Bihorului leaga judetul de marile capitale ale Europei. Densitatea este de 70 km /
1000 kmp de teritoriu, ocupand locul 5 pe tara.

Municipiul Targu-Mures dispune de un aeroport international situat la Recea, la 12 km de
resedinta judetului pe drumul european E60 ce leaga Targu-Mures de Cluj-Napoca. Amplasat intr-o
pozitie strategica in centrul tarii aeroportul este poarta de acces spre inima Transilvaniei. In prezent
deserveste un areal geografic de 24.000 kmp, cu o populatie aproximativa de 1,5 milioane de
locuitori, cuprinzand 4 judete: Mures, Bistrita, Harghita, Covasna.

Situarea geografica intr-o zona a tarii care face ca judetul Mures sa fie accesibil pe cai ferate,
rutiere si aeriene din toate directiile. Targu Mures este legat de traseele internationale continentale
prin soseaua E15 care faciliteaza tranzitul spre litoralul Marii Negre, Delta Dunarii si Peninsula
Balcanica.

Dinamica investitiilor in infrastructura tehnica (alimentare cu energie electrica, apa, gaz,
etc.), edilitara si pentru afaceri, in crestere in ultimii ani, se va accentua in perioada urmatoare din
perspectiva nevoilor de dezvoltare economica si sociald si a integrarii europene.

In telecomunicatii se remarcd un proces alert de modernizare care se va accentua in viitor,
datoritd cresterii gradului de acoperire si expansiunii noilor tehnologii atat in telefonia cu fir cat si
in telefonia mobila. Schimbarile tehnologice in domeniu, vor antrena modificari in profilul unor
calificari (ex. competentele IT pentru sistemele de transfer integrat de date, voce §i imagine).
Adaptarea la standardele UE pentru protectia mediului conduce la o nevoie in crestere de personal
specializat dar si de dezvoltare a unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala,
indiferent de specialitate

Agricultura

Agricultura este a doua ramura in economia judetului si are o traditie indelungata. Suprafata
agricold a judetului Mures este de 410.250 ha si reprezintda 61% din suprafata totala a judetului.
Productia agricold se repartizeaza relativ echilibrat pe cele doud componente, cultura vegetald si
cresterea animalelor. Principalele culturi sunt: plante tehnice (sfecla de zahar, in §i canepa, tutun,
hamei), cereale (orz, orzoaicd, grau, porumb, secard, etc.), legume, fructe, vitd de vie, zootehnia
fiind prezentd prin crescdtoriile de porcine, bovine, ovine §i pasari.

Judetul Mures are cea mai mare pondere in valoarea productiei agricole regionale (25% in

2010).
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Suprafata agricola a Judetului Mures este de 410 250 ha reprezentand 61 % din suprafata
totald a judetului si 2,8 % din suprafata agricold a Romaniei. Dupd modul de folosintd structura
suprafetei agricole se prezintd astfel: arabil 54 %, pasuni 26,7 %, fanete 17,6 %, vii si pepiniere
viticole 0,5 %, livezi si pepiniere pomicole 1,2 %.

Cresterea animalelor este relativ bine dezvoltatd in judetul Mures, in zona montana
constituind principala activitate agricola. De asemenea judetul Mures este renumit pentru calitatea
efectivelor de bovine, avand si un puternic sector de crestere a porcinelor si pasarilor.

Silvicultura

Avand 31 % din suprafata acoperitd cu paduri, judetul Mures, posedd un mare potential
silvic, constituind o zona foarte importantd de aprovizionare cu lemn din tara.

Padurile reprezintd sisteme biologice productive care furnizeaza materia prima necesara industriei
lemnului, constituind totodatd o importanti sursa de energie. In plus padurile constituie un habitat
pentru numeroasele specii de animale si plante.

Judetul Mures detine 3% din suprafata totala a padurilor din Romania si 16,2% din fondul forestier
al Regiunii Centru.

Vegetatia silvica a favorizat si dezvoltarea unei variate si bogate faune de animale sdlbatice
pentru vanat.

O uriasa sursa de venituri, foarte putin exploatatd in prezent, o constituie fructele de padure,
ciupercile si flora specifica (plantele medicinale) — resurse valoroase pentru industria cosmetica si
farmaceutica, alimentara etc.

IMM-urile care activeaza in industria lemnului si a produselor din lemn isi fac remarcata
prezenta in acele regiuni cu potential forestier ridicat si cu traditie locald. Astfel, se evidentiaza
regiunea Nord-Est, cu 20,7% si regiunea de dezvoltare Centru, cu 19,8% din numarul total al IMM -
urilor localizate in ariile geografice respective.

Turismul

Diversitatea potentialului turistic natural si antropic permite desfasurarea unor forme variate
de turism in judetul Mures:

turismul stationar (de sejur) - este concentrat in ariile subcarpatice sau premontane, in zonele
din culoarul Muresului si 1n statiunile balneoclimaterice, intre care cea mai importanta este Sovata;
Statiunea balneoclimatericd Sovata este situatd la 60 de km de Targu Mures, la poalele Muntilor

Gurghiu si ofera factori curativi de mare eficientd intr-un numar mare de afectiuni. Punctul de
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atractie al statiunii este lacul heliotermic Ursu cu apa sarata, unul dintre putinele de acest fel din
Europa.

turismul balneoclimateric - este prezent in statiunea Sovata (de importanta internationald) la
care se adauga statiunile de importanta nationald si locala Sangeorgiu de Mures, Ideciu de Jos si
Jabenita;

Sovata Tn perioada noiembrie-martie. In statiune este amenajati o partie de schi cu o lungime de 1
km, aflata la o altitudine de 600-900 m;

turismul itinerant - este favorizat de diversitatea capacitatilor de cazare existente pe raza
judetului;

turismul cinegetic - este favorizat de mentinerea unei faune cinegetice valoroase de cervide,
urside si suite, dintre care, fard a se afecta echilibrul ecologic la nivelul speciilor, se pot recolta, intr-
un cadru perfect controlat si organizat, exemplare de exceptie. Un interes deosebit chiar si pentru
turismul international, prezintd Muntii Calimani si Gurghiu;

turismul piscicol - este concentrat nu numai in ariile montane, dar si Tn zona iazurilor din
Campia Transilvaniei;

turismul cultural - are ca motivatie existenta unui valoros patrimoniu cultural-istoric si
etnografic-folcloric cu un caracter original, chiar de unicat (complexe arhitectonice urbane intre care
Targu Mures si Sighisoara sau arii cuprinse in zonele de podis si subcarpatice cu un fond cultural-
istoric cu dispersie mare);

Municipiul Targu Mures cu Cetatea Medievala, Palatul Culturii, Biblioteca Teleki,
Complexul de agrement si sport "Week-End" de pe malul raului Mures (pe o suprafata de 25
hectare, din care 5 hectare oglinda de apa, cu amenajari moderne, stranduri, terenuri de sport si case
de agrement) gradina zoologica (a doua ca marime din tara).

Cetatea medievala Sighisoara a fost construitd in secolul XIV de colonistii germani. Este
singura cetate medievala locuitd in intregime din Europa si este vizitatd de numerosi turisti din
intreaga lume. Numeroasele monumente de o mare valoare istorica si artistica, zidurile si turnurile
de aparare ale cetatii, cele peste 100 de case vechi, Biserica din Deal, scara acoperitd, Biserica
Manastirii Dominicane, Casa Venetiana, Casa cu cerbi, Casa Vlad Dracul, Turnul cu ceas fac din
centrul istoric al Sighisoarei una dintre cele mai mari valori culturale si istorice din estul Europei.
turismul de sfarsit de saptamand - cele mai tipice areale de concentrare a amenajarilor turistice

pentru aceastd forma de turism sunt cele de pe valea Gurghiului, Defileul Deda-Toplita si Sovata;
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turismul de afaceri - se dezvolta pe masura implementarii in Romania a standardelor internationale
si a introducerii aquis-lui comunitar european. Locatii pentru desfasurarea acestui gen de turism
exista in oragele Targu Mures, Sighisoara si Sovata;

turismul rural/agroturismul — in anul 2002 existau 40 de pensiuni cu un numar de 639 locuri.
Potentialul turistic natural se concentreaza in partea nord-estica a judetului, in comunele montane si
subcarpatice.

Sectorul montan al Vaii Muresului - defileul Muresului pe teritoriul judetului Mures, intre
Localitatile Ciobotani si Deda, pe o lungime de 38 de km, este cea mai mare vale de strapungere din
lantul muntilor vulcanici din Romania. Potentialul acestei zone poate fi valorificat prin dezvoltarea
agroturismului.

Un rol important in turismul muresan revine statiunilor locale Sangeorgiu de Mures, Ideciul
de Jos, Jabenita, Solovastru cu ape sarate, namoluri, ape iodurate si clorurate.

Activitatea turistica este sustinutd de existenta unei infrastructuri dezvoltate cu unitati de
cazare corespunzatoare in special in centrele urbane. Zona montana, respectiv Defileul Muresului
Deda - Rastolita, Lunca Bradului, Stanceni, Muntii Calimani si Gurghiu, Lapusna se confrunta cu
lipsa infrastructurii necesare - in acest domeniu existand un mare potential pentru dezvoltarea
turismului montan si a agroturismului.

Din punctul de vedere al efectelor pe care le are asupra gospodariilor taranesti, agroturismul
apare ca o variantd a dezvoltarii mediului rural, mai ales in zonele cu conditii grele de viatd cum
sunt cele din zona montana.

Dezvoltarea durabila

Cea mai cunoscuta definitie a dezvoltarii durabile este cu sigurantd cea datda de Comisia
Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare (WCED) in raportul "Viitorul nostru comun",cunoscut si sub
numele de Raportul Brundtland20: “dezvoltarea durabild este dezvoltarea care urmareste
satisfacerea nevoile prezentului, fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface
propriile nevoi". Definitia si conceptul de dezvoltare durabild amintit anterior va fi accentuat si
integrat mai bine pe parcursul perioadei de programare 2014-2020.

Este necesard dezvoltarea si implementarea de actiuni specifice in vederea completarii

abordarii integratoare, prin directionarea obiectivelor si a resurselor catre domeniile In care se

20 Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future,
http://www.eytv4scf.net/wced-ocf.htm
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manifestd inegalitatea si excluziunea. In acelasi timp, este necesar ca pe parcursul elaboririi,
dezvoltarii si implementarii potentialelor proiecte sa se tind cont de accesibilitate.

Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030 stabileste
obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp rezonabil si realist, la modelul de
dezvoltare generator de valoare adaugata 1nalta, propulsat de interesul pentru cunoastere si inovare,
orientat spre imbunatatirea continud a calitafii vietii oamenilor si a relatiilor dintre ei in armonie cu
mediul natural.

Ca orientare generala, documentul vizeaza realizarea urmatoarelor obiective strategice pe
termen scurt, mediu si lung:

Orizont 2020: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor Uniunii Europene la principalii
indicatori ai dezvoltarii durabile;

Orizont 2030: Apropierea semnificativd a Romaniei de nivelul mediu din acel an al tarilor
UE.

Indeplinirea acestor obiective strategice a avut in vedere pe termen mediu si lung, o crestere
economica ridicata si, in consecinta, o reducere substantiala a decalajelor economico-sociale dintre
Romania si celelalte state membre ale UE.

Tn acest moment pot fi analizate rezultatele deja inregistrate, in raport cu obiectivele stabilite
pentru orizontul 2013, si pot fi reconsiderate obiectivele ramase relevante pentru Orizontul 2020 si
2030; astfel, indicatorul sintetic prin care se masoara procesul de convergenta reald, produsul intern
brut pe cap de locuitor al Romaniei, era estimat sa depaseasca in anul 2013 media UE din acel
moment, sa se apropie de media UE in anul 2020 si sa fie usor superior nivelului mediu european in
anul 2030.

Directiile principale de actiune, printre care se regaseste si educatia si formarea profesionala,
detaliate pe sectoare si orizonturi de timp sunt:

Corelarea rationald a obiectivelor de dezvoltare, inclusiv a programelor investitionale in
profil inter-sectorial si regional, cu potentialul si capacitatea de sustinere a capitalului natural;

Modernizarea accelerata a sistemelor de educatie si formare profesionala, sanatate publica si
servicii sociale, tinand seama de evolutiile demografice si de impactul acestora pe piata muncii;

Folosirea generalizatad a celor mai bune tehnologii existente, din punct de vedere economic si

ecologic, in deciziile investitionale;
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Anticiparea efectelor schimbarilor climatice si elaborarea atat a unor solutii deadaptare pe
termen lung, cat si a unor planuri de masuri pentru situatii de criza generate de fenomene naturale
sau antropice;

Asigurarea securitatii si sigurantei alimentare;

Identificarea unor surse suplimentare de finantare pentru realizarea unor proiecte si programe
de anvergurd, in special in domeniile infrastructurii, energiei, protectiei mediului, sigurantei
alimentare, educatiei, sanatatii si serviciilor sociale;

Protectia si punerea in valoare a patrimoniului cultural si natural national; racordarea la
normele si standardele europene privind calitatea vietii sa fie insotitd derevitalizarea, in modernitate,
a unor moduri de vietuire traditionale, in special in zonelemontane si cele umede.

Concluzii din analiza mediului economic judetean. Implicatii pentru IPT
La nivel regional activitatea de cercetare-dezvoltare sunt concentrate in judetele Brasov, Sibiu si
Mures care insumeazd cca. 92% din numarul de cercetdtori, respectiv cca. 96% din totalul
cheltuielilor de cercetare-dezvoltare la nivel regional — situatie care trimite la cerintele de asumare a
unui rol sporit din perspectiva nevoilor de dezvoltare regionala.

Nevoia relansarii activitatii de cercetare-dezvoltare si de crestere a legaturii cu mediul economic si
nevoile acestuia.

Tendinta de crestere a ponderii serviciilor si a constructiilor, in paralel cu scaderea ponderii
industriei In formarea PIB si a VAB judetene.

Dinamica si potentialul intreprinderilor mici si mijlocii (IMM) la nivel judetean:

In paralel cu procesul de restructurare care a condus la reducerea severia a numarului de
angajati in firmele mari, a crescut numarul de firme si personalul IMM .

Cresterea din ultimii ani la nivel judetean a ratei antreprenoriale, exprimatd prin numarul de
IMM 1a 1000 locuitori si a numarului mediu de angajati in sectorul IMM-urilor raportat la 100 de
locuitori.

Diversitatea activitatilor economice:

Serviciile:

Ocupa cea mai mare pondere in economia judeteand, In crestere constantd 1n ultimii ani si
devansand industria in formarea PIB si a VBA. In cadrul serviciilor se detaseaz:

Comertul- ambele cu potential mare de crestere in viitor. Se constatd preponderenta
intreprinderilor mici care lucreaza in comert, alaturi de o prezentd in crestere a marilor lanturi de

magazine;
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Tranzactiile imobiliare si activitatile de servicii pentru firme (incepand cu 2002, cea mai
mare pondere a VAB in cadrul serviciilor la nivel judetean, in crestere constantd in perioada 2001-
2008);

Activitatile de transport, depozitare si comunicatii: (locul 3 in cadrul serviciilor ca pondere
in VAB, in 2006) si locul 3 dupa industrie si comert in totalul investitiilor brute la nivel judetean in
2006. Dezvoltarea industriei §i comertului implicd si nevoi in crestere de calificari pentru
transporturi si logistica in cadrul altor sectoare economice;

Importanta in crestere a telecomunicatiilor: accentul pe noile tehnologii in telefonia fixa si
mobild care antreneaza schimbari in confinutul unora dintre calificarile necesare in domeniu (ex.
competentele IT pentru transferul integrat de date, voce si imagine).

Industria:

Desi marcat in trecut de restructurari masive, judetul Mures isi pastreaza un profil industrial
semnificativ;

In prezent pilonii principali ai industriei judetului Mures sunt industria energetica, industria
chimica gi farmaceuticd, industria alimentara, industria mobilei;

In ultimii ani, o serie de firme multinationale si-au deschis filiale locale si au realizat un
volum semnificativ de investitii, contribuind astfel la revigorarea industriei judetului. Domeniile
spre care s-a indreptat majoritatea investitiilor strdine sunt industria auto si a componentelor auto,
componente electrice si electrotehnice, industria usoara;

Principalele ramuri industriale sunt: industria extractivd a gazului metan, industria de
exploatare si prelucrare a lemnului, productia de mobilier si instrumente muzicale, industria chimica
si productia de medicamente, prelucrarea cauciucului si maselor plastice, industria alimentara,
industria textild si a incaltamintei, confectii din textile, piele si blana, industria altor produse din
minerale nemetalice (geamuri, sticldrie, caramizi, tigle, var, prefabricate pentru constructii, alte
materiale de constructii, sticld decorativa, portelan, faiantd), metalurgie, industria de masini,
echipamente, aparate electrice.

Constructiile

Sector in crestere ca pondere in formarea PIB, sustinut de dinamica investitiilor in
infrastructura pentru transporturi, infrastructura tehnicd (alimentare cu energie electrica, apd, gaz,
etc.), edilitard si pentru afaceri si dezvoltarea sectorului imobiliar

Agricultura:

Pondere in PIB judetean peste media la nivel regional si national;
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Judetul Muresul are cea mai mare pondere in valoarea productiei agricole regionale (25% in
2010);

Agricultura variata, conditii favorabile cresterii animalelor, potential ridicat de dezvoltare
pentru agricultura ecologica si agroturism;

Nevoile de modernizare si eficientizare a agriculturii din perspectiva aderarii la UE;

Problematica complexa si stringentd a ruralului montan din perspectiva socio-economica si
de mediu pentru o dezvoltare durabila a localitatilor si gospodariilor taranesti.

Silvicultura:

31% din suprafata judetului este acoperita de paduri;

Judetul Mures detine 16,2 % din suprafata impadurita a regiuni,

Beneficiaza de importante resurse naturale

Mediul:

Nevoile de adaptare la standardele UE pentru protectia mediului

Implicatiile pentru IPT:

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate
si 0 mobilitate ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.

Se desprind douad directii de actiune la nivel local:

Aplicarea riguroasa a standardelor de pregétire profesionala;

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

Ponderea crescandi a IMM reclami din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescutd a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin

Asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide;

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economiei de
piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.) ;

Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

Ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

Cresterea nivelului de calificare;
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Importanta competentelor cheie;

Limbile striine;

Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare,

Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice
si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.
Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile

Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

Calitate in pregatirea pentru calificérile specializate pentru ecologie si protectie mediului pe baza
standardelor de mediu ale UE;

Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnicd generald, indiferent de
specialitate.

Parteneriatul scoalad-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte:
diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producatoare de bunuri si servicii.

Piata muncii la nivel judetean

Evolutii si situatia curenta. Principalii indicatori ai pietei muncii conform Balantei
Fortei de Munca (BMF)

Structura populatiei dupa participarea la activitatea economica

in momentul de fatd, pentru caracterizarea fenomenelor de pe piata fortei de muncad din
Romania se utilizeaza doud serii de date statistice diferite: Balanta fortei de munca (BFM ) si
Ancheta asupra fortei de munca in gospodarii (AMIGO). Indicatorii statistici din cele doud serii de
date nu sunt comparabili deoarece metodele de colectare, unele definitii si metode de calcul sunt
diferite. Pe de altd parte, doar analiza datelor din ambele serii poate oferi o imagine completa si reald
asupra pietei muncii din Romania.

BFM permite comparabilitatea teritoriald, la nivel national, pe regiuni si pe judete. AMIGO
asigurd comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si compatibilitatea cu
statistica europeand (EUROSTAT).

Evolutia principalilor indicatori ai pietei muncii conform datelor din balanta fortei de munca
(BFM) este prezentata in tabelul de mai jos.

Tab.4.1.
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National. regiuni de

o A
dezvoltare si judete Indczor "

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016

Mures Resurse de munca- mii pers." 3538) 3577 3508| 642 363 362 3613 366| I8 7M7) LY 372 3438 WA 339
Populatie activa civila- mi pers.” 2074) 2009] 254 M75| 2493 288 84| U904 M79| 36 207) 69 2442 239 2337
Populatie ocupata civila- mii pers.” 208 2435 244 236 2362 2384 268) 2204 2082 200 2356) 2334 2302) 255 2028
Someri inregistrati-nr. pers.* 16954] 17360| 10736) 11473| 13082 10691) 11607| 19999] 19740] 14366) 19144 13517) 14039) 11364 10924

Populatia in pregatire prof. i alte categ. depop. | 964| 968 1147) 1167) 1137) 1132 1129) 1166 1239 1284 1216] 125.4) 006 1042 1102
in varstd de muncé - mii pers*

Rata de ocupare a resurselor de munca-% 61| 681 651 648/ 651 658 655 627| 614) 616 633 627 67| 661 648
Rata de activitate a resurselor de munca-% 728| 7129 681 66| 687 687 686 661 667 655 673 664 71 695 8
Rata somajului inregistrat-s B4 67| 44 46 52 43 AT 8 8 B 6 55 58] 48 47

Sursa: INS Baze de date TEMPO-Online
Din informatiile oferite de BFM la nivelul judetului Mures se observa urmatoarele:
Populatia activa, populatia ocupata:
Din anul 2012 se observa o scadere continua a populatiei active, diferenta intre anul 2016 si anul
2012 fiind de 17 mii de persoane.
Acelasi fenomen se observa daca analizdm evolutia populatiei ocupate, diferenta intre anul 2016 si
anul 2012 fiind de 12,8 mii persoane.
Rata de activitate, rata de ocupare:
Rata de activitate in 2016 fata de 2015 a scazut cu 1,5% iar fatd de 2014 cu 3%.
Rata de ocupare a urmat o scadere in anii 2015 si 2016 fata de 2014 cu 0,9% respectiv 2,2%.
Structura populatiei ocupate civile pe activititi ale economiei nationale
Pe ansamblul judetului Mures se observa o fluctuatie a populatiei ocupate, cu o scadere
contiunud incepand din anul 2013 comparativ cu regiunea Centru unde se observd o crestere

incepand cu anul 2014.
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Tab. 4.2
# TR T 0
Activitati ale economiei nationale Regiuneailudeful
Anul procent
Centru Mureg

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Agriculturd. silvicultura 3i pescuit 24.2% | 24.2% | 22.9% | 22.5% | 19.6% | 16.8% | 305% | 305% | 29.1% | 285% | 25.1% | 21.8%
Industrie 27.0% | 26.8% | 27.3% | 27.4% | 28.1% | 304% 245% | 24.3% | 24.40% | 239% | 25.3% | 26.3%
Industrie extractiva 08% | 08% | 08% | 08% | 08% | 07% 13% | 13% | 13% | 13% | 12% | 11%
Industrie prelucratoare 242% | 240% | 246% | 247% | 264% | 276% 21.0% | 208% | 21.0% | 20.7% | 22.2% | 23.2%
Producfia si furnizarea de energie electrica si fermicd. gaze. apd caldd si
aer condifionat 07% | 06% | 05% | 05% | 05% | 05% 09% | 08% | 06% | 07% | 06% | 07%
Distributia apei; salubritate. gestionarea deseurilor. activitéf de
decontaminare 15% | 14% | 14% | 14% | 15% | 15% 13% | 13% | 12% | 12% | 13% | 13%
Constructi 66% | 64% | 66% | 67% | 69% | 73% 57% | 56% | 57% | 60% | 62% | 64%
Servicii 42.4% | 42.6% | 43.2% | 43.4% | 44.4% | 455% 39.3% | 396% | 41.0% | 41.6% | 43.4% | 45.4%
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelorsi
maocicletelor 146% | 14.3% | 150% | 14.9% | 15.0% | 14.8% 137% | 135% | 14.5% | 14.7% | 150% | 154%
Transport si depoziare 57% | 58% | 55% | 53% | 54% | 55% 56% | 56% | 55% | 52% | 53% | 55%
Hoteluri si restaurante 22% | 24% | 24% | 26% | 27% | 29% 16% | 19% | 18% | 21% | 22% | 24%
Informatii si comunicai 10% | 13% | 12% | 12% | 17% | 18% 07% | 08% | 09% | 09% | 11% | 13%
Infermedieri financiare i asigurari 10% | 09% | 08% | 08% | 08% | 08% 08% | 08% | 07% | 07% | 07% | 07%
Tranzacti imobiliare 03% | 03% | 04% | 03% | 03% | 04% 02% | 03% | 04% | 03% | 03% | 04%
Activifaf profesionale. sliinfifice §i lehnice 14% | 13% | 13% | 14% | 15% | 17% 10% | 08% | 08% | 10% | 11% | 12%
Actvitaf de servicii administrafive §i activitil de servicil suport 23% | 25% | 30% | 33% | 30% | 32% 16% | 18% | 24% | 23% | 26% | 30%
Administraje publica si aparare; asiqurar sociale din sistemul public 21% | 20% | 20% | 20% | 2% | 21% 20% | 19% | 19% | 19% | 19% | 19%
Invatamant 49% | 48% | 47% | 46% | 46% | 47%  48% | 47% | 47% | 47% | 49% | 50%
Sanatate §i asistenta sociala 44% | 44% | 43% | 45% | 46% | 49% 49% | 48% | 48% | 51% | 53% | 57%
Actvitaf de spectacole. culturale i recreative 07% | 07% | 08% | 08% | 09% | 08% 07% | 07% | 08% | 1.0% | 09% | 08%
Alfe activitati de servicii 15% | 19% | 18% | 17% | 17% | 20% 15% | 20% | 19% | 17% | 20% | 21%
Total gconomie 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Populatia ocupata in agricultura detine o pondere redusa si se afld in descrestere atat la nivel
regional cat si la nivelul judetului Mures. Din cadrul serviciilor, comertul s-a dezvoltat la nivelul
judetului Mures, datorita faptului ca s-au deschis 1n judet importante centre comerciale.

La nivelul judetului se observa o crestere in sectorul tertiar, comert, transport si depozitare,
hoteluri si restaurant dar si sanatate si asistentd social.

Structura populatiei ocupate are tendinte asemanatoare cu a intregii populatii ocupate la nivel
regional si national.

Evolutii si situatia curenta privind somerii inregistrati
La sfarsitul anului 2015 erau inregistrati 50,2 mii someri la nivelul Regiunii Centru, mai

putin cu 48,6% fata de anul 2002, si in scadere cu 16,6 % fata de anul anterior.

in perioada analizata (2002-2015), conform BFM, rata somajului Inregistrat cunoaste o evolutie

fluctuanta.
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Ca efect al crizei economice, spre sfarsitul anului 2008 se inregistreaza o crestere a
somajului la nivel regional si in toate judetele. Pand in 2009 rata somajului inregistrat a fost mai
ridicata decat la nivel national in toate judetele regiunii cu exceptia judetelor Mures si Sibiu.

In ultima parte a intervalului se inregistreazd o tendinta generald descrescitoare in toate

judetele cu exceptia judetelor Alba si Mures.

Fig.4.1.
Evolutia numarului de someri inregistrati in judetele regiunii
o 25000 -
S 20000
S 15000 | _ .
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s :
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= Total Total Total Total Total Total
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W2007 ®W2008 =2009 W2010 W2011 w2012 w2013 =2014 © 2015

Sursa: INS, Baza de date TEMPO- online

Structura somajului inregistrat pe nivele de educatie

Regiunea Centru ocupd in 2015, a 3 a pozitie la nivel national, dupa regiunile Sud - Est si
Nord — Est in ceea ce priveste ponderile somerilor cu nivel scazut de educatie (primar, gimnazial,
profesional ), care inregistreaza o evolutie fluctuantd si sunt mai mari fatd de ponderea medie
nationald in perioada 2007-2009 si mai mici in perioada 2010-2015. Tn interiorul regiunii in anul
2015 ponderile somerilor Inregistrati cu nivel scdzut de educatie sunt mai mari decat media
regionala si nationald in judetele Brasov, Covasna si Mures.

Evolutii similare nregistreaza si ponderile somerilor cu nivel de educatie liceal si postliceal,
se evidentiazd insd o tendintd descrescitoare in ultima perioada a intervalului analizat. In 2015,
ponderi mai mari decat media regionala si nationald pentru somerii inregistrati cu nivel de educatie
liceal si postliceal se inregistreaza in judetele Alba si Harghita.

In ceea ce priveste somerii inregistrati cu nivel superior de educatie, evolutia ponderilor
acestora este crescdtoare pand in 2011 si descrescdtoare pand in 2015, ponderi mai mici decat media

la nivel national cu exceptia perioadei 2007-2008. In 2015 ponderi mai mari decit media regionald
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si nationala se inregistreaza pentru somerii cu nivel de educatie universitar din judetele Alba, Brasov

si Sibi

Fig.4.2.
Evolutia somerilor inregistrati pe nivele de educatie
Regiunea Centru
- ponderi -
M - Primar, gimnazial si profesional W - Liceal si postliceal - Universitar
4,4% 2,0% 4% %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Sursa: INS, Baza de date TEMPO- online

In judetul Mures rata somajului a avut o tendinta crescitoare intre anii 2012-2017 de la 2,5%
la 4%.

Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante

Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante pe activitati ale economiei
nationale

Conform datelor INS, Baza de date TEMPO — online, 10,4% din numarul locurilor de munca
vacante pe activitati ale economiei nationale CAEN (Rev.2) la nivel national se afla 1n Regiunea
Centru. Tn perioada 2008-2015 se inregistreazi o evolutie fluctuanti a numarului locurilor de munca
vacante pe activitati ale economiei nationale CAEN remarcandu-se in ultima parte a intervalului o
tendintd crescatoare pentru: Comert cu ridicata si cu amanuntul; Repararea autovehiculelor si
monocicletelor, Administratie publica si aparare; Asigurari sociale din sistemul public, sdnatate si
asistentd sociald, Industria prelucratoare, Informatii si comunicatii. La nivelul regiunii Centru,
ponderi mai mari ale locurilor de munca vacante in 2015 s-au inregistrat in Industria prelucratoare —
ponderea regionala (41,5%) situdndu-se peste cea nationala (27,4%), urmat de Sanatate si asistenta
sociala — ponderea regionala (11,8% ) situdndu-se sub ponderea nationald ( 12,9%), Administratie

publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public: pondere regionald (11,4%) sub ponderea la
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nivel national( 16,3%), Comert cu ridicata si cu amdanuntul; repararea autovehiculelor si

monocicletelor: pondere regionala (8,2% ) sub ponderea nationala  (9,3%).

Evolutii si situatia curenta privind locurile de munca vacante pe grupe majore de
ocupatii

Tn perioada 2008-2015 se inregistreaza o evolutie fluctuantd a numarului locurilor de munca
vacante pe gupe majore de ocupatii, remarcandu-se in ultima parte a intervalului o tendinta
crescatoare pentru: muncitorii necalificati, specialisti in diverse domenii de activitate, lucratori in
domeniul serviciilor, tehnicieni si alti specialisti din domeniul tehnic, fuctionari administrativi.

Fig.4.3.

Evolutia locurilor de munca vacante pe grupe majore de ocupatii (ISCO-08)
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1200
1000
800

- _Maldd il

Menbnaicorpulu Speciaist n dverse Tehmcensial  Funcionan admnisiraii  Lucrdon indomeniul  Lucraion caificatiin~ Munoton calficati s Operaton [ instalafiisi — Munaton necalficati

=

lpgslaty, aiexecutvdul,  domend de achvidle  specialisti din domeniul senacalor agncultura, siviculturasi asmiab masn, asambon de
inalti conducalon ai thnic pescult mesin 8 echipamente
adminestratiel publios
conducalon s undlionan
supenon

n2011 w2012 #2013 w2014 w2015

Sursa: INS, Baza de date TEMPO- online

Tn 2015, la nivelul regiunii Centru s-au inregistrat ponderi mai mari ale locurilor de munca
vacante pentru muncitorii necalificati — ponderea regionala (20,3%) situindu-se peste cea nationala
(15%), urmati de Specialisti in diverse domenii de activitate — ponderea regionald (20% ) situandu-
se sub ponderea nationalda (29,4%), Operatori la instalatii si masini; asamblori de masini si
echipamente: pondere regionald (13,7%) peste ponderea la nivel national( 11,3%), Muncitori
calificati si asimilati: pondere regionalad (12,7% ) peste ponderea nationala (9,8%), Tehnicieni si alti
specialisti din domeniul tehnic: pondere regionald (12,7%) peste ponderea la nivel national (9%),

Lucratori in domeniul serviciilor: pondere regionala (12,6%) sub media nationald (14,5%).
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Evolutia si situatia curenta — efectivul de salariatilor la sfarsitul anului, pe activitati
(sectiuni si diviziuni) ale industriei

Tab.4.3.

UM: Penderi (%)
CAEN Rev.2 (activitati . Distributia efectivului de salariati la sfarsitul anului 2016, pe activititi CAEN Rev. 2
o & Regiunea Centru
nationale) - coduri
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Industrie 100%| 100%) 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%)
B 31%| 36%| 37%| 36%| 36%| 37%| 38%| 33%| 3.1%| 36 3839 06
1% 24%  25% 12%
05 0.0%| 00%| 00%| 00%| 00%| 00%| 0.0%| 0.0%)
06 1.3%| 1.5%| 15%| 1.5%| 14%| 1.4%| 1.4%| 13%| 1.2%)
07 0.3%| 05%)| 05%| 05%| 05%| 05%| 05%| 05%| 0.4%]
08 07%| 07%| 06%| 07%| 07%| 08%| 08%| 08%| 0.8%]
09 0.8%| 1.0%| 1.0%| 09%| 1.0%| 10%| 08%| 0.7%| 0.6%]
C 88.3%| 86.8%) 86.9%| 87.2%| 87.6%| 88.2%/| 88.3%| 89.0% | 89.3%)
10 9.2%| 10.2%| 9.8%| 10.1%| 10.7%| 10.9%| 10.6%| 10.4%/| 10.5%|
11 23%| 21%| 19%| 16%| 16%| 14%| 14%)| 14%| 1.4%]
12 0.0%| 0.0%| 0.0%| 0.0%] 0.0%
13 25%| 27%| 27%| 29%| 28%| 28%| 26%| 28%| 3.2%|
14 13.4%| 126%)| 11.7%| 11.4%| 10.6%| 10.3%| 9.7%| 89%| 7.8%)
15
6.1%| 6.1%| 64%| 6.1%| 59%| 58%| 58%| 56%| 57%|
16
85%| 8.7%| 86%| 8.5%| B8.2%| 84%| 8.1%| T.7%| 7.2%]
L 07%| 09%| 09%| 08%| 09%| 09%| 09%| 1.0%| 1.1%]
18 10%| 07%| 08%| 06%| 05%| 05%| 06%| 05%| 0.6%)
19 0.1%| 0.0%| 0.1%| 01%| 01%| 01%| 0.1%| 0.1%| 0.1%]
20 3.2%| 3.3%| 30%| 29%| 28%| 25%| 2.2%| 20%| 1.9%]
21 05%| 06%| 06%| 07%| 07%| 07%| 07%| 07%| 0.7%]
22 24%| 23%| 25%| 24%| 26%| 26%| 28%| 24%| 2.5%]
23 43%| 4.0%| 38%| 3.8%| 37%| 39%| 3.8%| 39%| 3.8%)
24 1.8%| 1.1%| 1.2%| 1.4%) 14%| 1.2%| 13%| 1.2%| 1.2%|
25 65%| 6.7%| 66%| 65%| 63%| 64%| 64%| 65%| 6.5%) Nota: au fost excluse din grafc acivitfle cu ponderi sub1%
26 0.8%| 05%| 08%| 1.1%| 1.0%| 09%| 1.3%| 1.2%| 1.4%]
27 22%| 24%| 30%| 3.1%| 3.3%| 34%| 3.7%| 3.9%| 3.9%|
28 48%| 40%| 44%| 46%| 45%| 46%| 51%| 55%| 6.1%]
29 95%| 9.8%| 10.8%| 11.3%| 122%| 13.5%| 13.9%| 15.5%/ 16.3%|
30 03%| 0.2%| 0.1%| 0.2%| 03%| 03%| 04%| 04%| 0.5%]
31 6.1%| 56%| 53%| 52%| 52%| 51%| 49%| 49%| 5.0%]
32 10%| 10%| 11%| 1.1%| 11%| 1.2%| 13%| 14%| 1.3%)
33 1.2%| 1.1%| 1.0%| 1.0%| 1.1%| 1.0%| 09%| 09%| 0.7%)
D 35%| 38%| 36%| 33%| 30%| 26%| 26%| 23%| 2.3%|
E 51%| 57%| 58%| 59%| 58%| 55%| 54%| 53%| 5.3%]
36 24%| 28%| 29%| 2.8%| 27%| 26%| 25%| 24%| 24%|
37 04%| 04%| 04%| 03%| 03%| 03%| 03%| 03%| 0.3%]
38-39 24%| 25%| 26%| 2.8%| 27%| 26%| 26%| 26%| 2.5%)

La nivelul Regiunii Centru se observa cd cea mai mare pondere a efectivului de salariati in
anul 2016 respectiv 89% o reprezintd industria prelucritoare din care se disting ramurile Industria
alimentara (10,5%), Fabricarea articolelor de imbracaminte (7,8%), fabricarea lemnului, fabricarea
produselor din lemn si pluta, cu exceptia mobilei, fabricarea articolelor din paie si din alte materiale
vegetale Tmpletite (7,2%), Tabacirea si finisarea pieilor , fabricarea articolelor de voiaj si
marochindrie, narnasamentelor si incaltamintei, prepararea si vopsirea blanurilor (5,7%)

Tab.4.4.

118



LICEUL TEHNOLOGIC NR, 1 LUDUVS — PLANUL DE ACTIUNE AS SCOLIT — 2021-2025

Anexa 3 g. Efectivul salariatilor |a sfarsitul anului, pe activitati (sectiuni si diviziuni) ale industriei CAEN Rev.2, regiunea Centru si judete

Sursa datelor: INS Baza de date TEMPO-Online UM: Numar persoane
Macroregiuni,
regllm;id;::::oltare CAEN Rev 2 (activitati ale economiei nationale) Ani EDD:?ZE?E
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016
Mures. INDUSTRIE 48682| 42508| 41827| 42366| 44025| 42508| 42495 42427 42389 -6293)

B INDUSTRIA EXTRACTIVA 2003 3025 3021 2915 3113) 2005) 3080 2661 2407 -586
06 Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 1789) 1804 1781| 1753| 1753 1751 1707| 1694| 1655 -134]
08 Alte activitati extractive 235 180, 145 135 134 188 223 206 152] -43
09 Activitati de servicii anexe extractiei 969) 1061) 1085| 1027 1176) 1056) 1150 762 560| -409)
C INDUSTRIA PRELUCRATOARE 40853| 34625| 34252| 34774| 3622%| 35301| 3538%| 35760 3GTE5| -5188)
10 Industria ali a 3992) 3946| 3739| 3709 4269| 4461) 4487 4261 3982 -10
11 Fabricarea bauturilor 701 446 285 274 325 243 312 260 265 -436]
13 Fabricarea produselor textile 1722) 1884 1925 2023| 1941| 2049) 2206| 2743|2903 1181
14 Fabricarea articolelor de imbracaminte 5458 4287| 4190 4477 4248 4138| 3788| 3525| 3150 -2308
15 Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie, harnasamentelor si incaltamintei;
prepararea si vopsirea blanurilor 1400) 1228 1295 1402| 1735 1458| 1502| 1488| 1453 53
16 Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si pluta, cu excepfia mobilei; Tabricarea articolelor din paie si din
alte materiale vegetale impletite 3215| 2654| 2678 2844 o2024| 2743 2788| 2047| 2757 458
17 Fabricarea hartiei si a produselor din hartie 87 155 111 115 151 164 1 1 2] -85
18 Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor 21 : : 135 : 35 : 42| 179
20 Fabricarea siapr chimice 3306| 3165 3233| 3208| 3293 3129 2325 2163| 2105 -1
21 Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice 834 827 909 975 973| 1028 1029 1046) 1086| 252
22 Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 662 385 441 334| 470 4B 567 529 561 -101
23 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 3900| 3532| 3107| 3014 3035 3138 3051| 3003] 2942 1008
24 Industria metalurgica 882] 727| 748 799] 784 749 766 570 636| -246|
25 Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii 77| 2018 2050 1797| 1767| 1934| 2091 2143 37| -40
26 Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice 146 7 56 4 11 9 2 87 109 -37
27 Fabricarea echi telor electrice 1152, 752 881 1146) 1231| 1324| 1578 1585 1T 549
28 Fabricarea de masini, utilaje si echi n.ca. 1421 970 962 o71| 1081| 1116] 1082 1133 1168 -253
29 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, a remorcilor si semiremorcilor 1278 958 171 1131] 1194 G30| 1470| 1848| 2064] 788
30 Fabricarea altor mijloace de transport 290 163 : : : :
31 Fabricarea de mobila G483 5317 5084| 4052) 5134| 4708) 4538| 4666 4831 -1652
32 Alte activitati industriale n.c.a. 1209) 1185 1214| 1331| 1522 1488| 1616) 1662| 1662 453
33 Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si echi 369 38 172 133 161 139 154 182 119 -250
D PRODUCTIA S1 FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA S1 TERMICA, GAZE, APA CALDA 51 AER CONDITIONAT 2266) 2324| 2126 2050| 1895 1494| 1508| 1398| 1543 -718|
E DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE, GESTIONAREA DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE 2470 2634 2428 2627| 2788| 2628) 2521|2608 2669 199
36 Captarea, tratarea si distributia apei 1061| 1092|1029 1039 1038 970| 1045| 1014]  1044] 7
37 Colectarea si epurarea apelor uzate 352 330 366 348, 354 338 N7 333 327 -25
38-39 Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a materialelor reciclabile; Activitati si servicii de
decontaminare 1057 1112 1043 1240| 13%5| 1320 1158 1261 1208 FLil

La nivelul judetului Mures se observd o evolutie negativd a efectivului de salariati in
majoritatea ramurilor industriale, Tn perioada 2008-2016, exceptie facand: tabacirea si finisarea
pieilor , fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie, narnasamentelor si incdltdmintei, prepararea
si vopsirea blanurilor, Fabricarea produselor farmaceutice de baza si a preparatelor farmaceutice,
fabricarea echipamentelor electrice, fabricarea produselor textile, Fabricarea autovehiculelor de
transport rutiei, a remorcilor si semiremorcilor, alte activitati industriale n.c.a., Colectarea, tratarea,

eliminarea deseurilor.

Proiectia principalilor indicatori ai pietei muncii (Comisia Nationala de prognoza)

Proiectia numarului mediu de salariati

Intre anii 2016 -2021, din datele statistice se prognozeazi o constanti a numarului mediu de
salariati de 12,8 % din nr. mediu de salariati la nivel national.

Proiectia somerilor inregistrati, la sfarsitul anului

Se prognozeaza cd in perioada 2016-2021 se va inregistra o evolutie descrescatoare a

numdrului somerilor inregistrati la sfarsitul anului, de la 11,4% la 10,9% la nivel regional. Se
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prognozeaza ca ponderea somerilor inregistrati din regiunea Centru in 2021 va reprezenta 10,9% din
totalul la nivel national, situandu-se pe a 4-a pozitie, dupa regiunile Bucuresti — IIfov, Vest si Nord —
Vest.

Proiectia ratei somajului inregistrat

Se prognozeaza ca rata somajului inregistrat la sfarsitul anului va inregistra o evolutie
descrescatoare atat la nivel regional cat si la nivel national ( de la 4,8% 1n 2016 la 3,5% in 2021 la
nivel regional respectiv de la 4% in 2016 la 3,4% 1n 2021 la nivel national). La nivelul judetului

Mures se observa o scadere a ratei somajului de la 4,7% la 3,7% in perioada 2016-2021.

Proiectia castigului salarial mediu net lunar
Salariul mediu net lunar al regiunii Centru a cunoscut o evolutie crescatoare preconizandu-se cd in
anul 2021 va fi 3125 lei fatd de anul 2016 cand a fost 1869. Judetul Mures se situeaza pe locul al

treilea dupd Judetele Sibiu si Brasov.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii

Profilul dominant la nivel judetean al cererii de fortd de munca: mecanica, comert,
constructii, economic, industrie textila si pieldrie, fabricarea produselor din lemn, turism si
alimentatie, electric , electromecanic, electronicd automatizari, industrie alimentara, materiale de
constructii, silvicultura, estetica.

Domenii cu dinamica pozitiva si potential mare de absorfie pe piata muncii:
constructii, comert, economic, turism si alimentatie, industrie alimentara — tendintd generala de
crestere a locurilor de muncd vacante, numarul somerilor in scadre sau cu evolutie fluctuanta,
balanta locuri de munca-someri pozitiva sau relativ echilibrata.

Mecanica este domeniul care Inregistreaza la nivel judetean un numar semnificativ de
locuri de munca vacante dar si de someri. Raportul locuri de munca-someri raméane deficitar, cu
tendinta de ameliorare.

Similar cu mecanica, domeniile electric si electromecanic s-a inregistrat - la nivel
judetean - o tendintad de crestere a locurilor de munca vacante si de scddere a numarului de someri,
raportul locuri de munca-someri ramane 1nsa deficitar (cu tendinta de ameliorare).

Industria textila pare sa se confrunte cu dificultati concretizate la nivel judetean

printr-o o cerere de fortd de munca neacoperita in cea mai mare parte a intervalului de timp analizat
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la nivel judetean, pentru ca la sfarsitul perioadei in judet locurile de muncad vacante si scada
semnificati, In paralel cu o crestere a numarului de someri.

Fabricarea produselor din lemn cunoaste evolutii contradictorii la nivel judetean, prin
cresterea locurilor de munca in paralel cu cresterea somajului

Proiectia cererii de locuri de munci pe termen mediu (2014-2020)

Studiul previzional privind cererea de formare profesionald la orizontul 2013 si in
perspectiva 2020. Studiul a fost realizat de catre Institutul National de Cercetare Stiinfifica in
domeniul Muncii si Protectiei Sociale (INCSMPS) 1in calitate de partener in cadrul Proiectului
strategic cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea
Resurselor Umane 2007 — 2013 ,,Corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si
tehnic cu cerintele pietei muncii”, proiect al carui lider de parteneriat a fost Centrul National de
Dezvoltare a Invatimantului Profesional si Tehnic.

Proiectia cererii de fortd de munca si a cererii de formare profesionald pe termen mediu si
lung a fost realizata utilizind o metodologie similara cu cea utilizatd de Cambridge Econometrics in
modelul de prognoza utilizat de CEDEFOP, dar prezintd unele abordari inovative generate de gradul
mult mai mare de detaliere a informatiilor dorite.

Tn cadrul metodologiei studiului, s-a realizat o proiectie a cererii potentiale de forta de
munca, reprezintand volumul de forta de muncd (numdr persoane) estimat ca necesar pentru
derularea activitatilor economice, in termeni de populatie ocupatd. Acest nivel va fi satisfacut cand
numadrul persoanelor efectiv ocupate este egal cu nivelul estimat ca necesar de populatie ocupata; in
celelalte cazuri vom avea un deficit sau un excedent fata de necesarul de populatie ocupata. Cererea
potentiald estimezad necesarul de populatie ocupata, insa evolutia populatiei efectiv ocupate depinde
nu numai de evolutiile economiei ci si de o multitudine de alti factori (ex. factori demografici,
migratie, potrivirea calitativa intre cererea si oferta de fortd de munci etc.). In consecinti, cererea
potentiald de forta de munca nu trebuie confundatd cu populatia ocupatd (desi are valori aparent
identice sau apropiate fatd de aceasta) si nu trebuie consideratd ca cerere efectivd in termeni de
locuri de munca vacante. In schimb, previziunile privind cererea potentiala oferd repere de analizi
pentru evolutia structurii cererii pe sectoare de activitate, ocupatii, niveluri de calificare, domenii de
pregdtire profesionald. Pentru estimarea cererii potentiale s-a utilizat o tehnicd de modelare
econometrica.

A fost estimata si cererea inlocuitd (definitd ca numdr de locuri de munca rezultate din

retragerea participantilor la activitatea economicd ca urmare a pensiondrilor si a altor pierderi
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naturale pentru orizontul de prognozd). Este de mentionat ca cererea inlocuitd este o variabild
intermediara, astfel incat valorile ei nu descriu decat evolutii ale unor structuri ecopnomice trecute.
Mai mult, lipsa unor informatii detaliate cu privire la structura pe varste a populatiei ocupate a facut
ca estimarea sa fie facutd pe grupe de varsta si in ipoteze care induc un anume grad de eroare al
estimdrii. Prin urmare, aceste estimari trebuie privite cu rezerve.

Utilizand cele doua variabile (cererea potentiald si cererea inlocuitd) s-a estimat cererea
agregata de forta de munca pentru anul 2013 si s-a extins prognoza pentru orizontul 2020.

Analizand informatiile cu privire la dinamica cererii potentiale (mdsura credrii sau distrugerii
de locuri de munca in viitor) si a cererii Inlocuite s-au estimat locurile de munca disponibile, in
ipotezele de calcul al celor doua variabile. Acest indicator poate lua valori pozitive daca exista
cerere potentiald sau daca aceasta indica distrugere de locuri de munca dar nivelul cererii inlocuite
este mai mare decat distrugerea de locuri de munca.

Modelul econometric macroeconomic utilizat pentru estimarea cererii de fortd de munca la
nivel national a utilizat serii de date de la Institutul National de Statistica, pentru perioada 2000-
2088 privind:
populatia ocupata in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REVT1)
valoarea investitiilor brute in bunuri corporale in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN
REV1)
valoarea adaugata bruta in activitatati ale economiei nationale (diviziuni CAEN REV1)
valoarea costului mediu lunar al salariatilor in activitati ale economiei nationale (diviziuni CAEN
REV1)

Proiectia cererii de fortda de munca si a cererii de formare profesionald pe termen mediu si
lung a fost realizatd in trei tipuri de scenarii:

Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:

- evolutia valorii addugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza
(Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013

- pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii adaugate brute: un ritm
anual de crestere in industrie de 1,0325, un ritm de 1,0305 1n constructii i respectiv un ritm anual de
crestere 1n servicii de 1,0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale de crestere
asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri, diviziunile

componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada 2014-2020 a unor
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ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea in considerare a
prezumtivei crize economice pe care specialistii o previzioneaza dupa anul 2013.

- pentru evolutia Costului fortei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile reale
publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm
anual de crestere constant si egal cu 1,015.

- pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0.76) pe
total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. In lipsa altor informatii s-a considerat ca
aceasta scadere a fost inregistrata identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN. Pentru perioada 2010 —
2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe intreaga perioada de analiza.

Scenariul OPTIMIST a presupus urmatoarele variatii fata de scenariul MODERAT:

- VAB in 2010 inregistreaza un ritm de crestere de 1,1 fatd de 2009 in industrie, un ritm de scadere
de 0,9 fata de 2009 in constructii, in timp ce in servicii se mentine constanta pe perioada 2010-2011
. Pentru perioada 2012- 2013 se mentin evolutiile prognozate de Comisia Nationala de Prognoza, in
timp ce pentru perioada 2014- 2020 s-a considerat un ritm anual de crestere in industrie de 1,036,
un ritm de 1,044 1n constructii i respectiv un ritm anual de crestere in servicii de 1.032 (valori
calculate ca o medie aritmeticd a ritmurilor anuale de crestere asteptate pentru perioada 2011 —
2013).

- Investitiile brute in 2010 nregistreaza un ritm de crestere de 1,15 fatd de 2009. Pentru perioada
2011- 2020 s-a estimat apoi trendul liniar al variabilei.

Scenariul PESIMIST a presupus urmatoarele variatii fatd de scenariul MODERAT:

- VAB in perioada 2014 - 2020 se mentine la nivelul prognozat pentru anul 2011. De asemenea, s-a
tinut cont si de rezultatele anchetei in firme, conform carora peste jumatate dintre cei intervievagi
sunt de parere cd Romania nu 1si va reveni din criza economica pana in anul 2013.

- Costul fortei de munca in 2010 isi mentine ritmul de crestere pe care 1-a avut in 2009 comparativ
cu 2008, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a considerat un ritm anual de crestere de 1,015 constant.
A fost prognozatd separat si evolutia celor 18 diviziuni CAEN (Rev.1) ce au fost excluse din
modelul econometric din cauza lipsei de date. Pentru acestea s-a emis ipoteza conform careia
evolutia populatiei ocupate din cadrul lor 1si mentine trendul observabil pentru perioada 2000- 2008.
In final, s-a corectat modelul cu eroarea obtinuti din predictia populatiei ocupate totale la nivel
national pentru anii 2009 si 2010 (engl. nowcast) cu valorile reale (erorile au fost de aprox. 1-2%).
Rezultatele proiectiilor:

Proiectia cererii de forta de munca la nivel national
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La nivel national, proiectia cererii potentiale de munca (determinatd pe baza modelelor
econometrice de tip panel) pentru scenariul moderat si cel optimist tendintele de evolutie pe
orizontul de prognoza sunt stationare, astfel cd la orizontul anului 2020 cererea potentiald se
previzioneaza a fi cu 1% mai mare decat in 2010 in ipoteza sceanariului moderat si cu 0,2% in
ipoteza scenariului optimist, in timp ce pentru scenariul pesimist cererea potentiald se previzioneaza
a fi cu 5% mai mica in 2020 fata de 2010.

Pentru cererea Inlocuitd de fortda de munca tendintele la nivel national sunt de crestere in
ipotezele scenariului optimistsi stationare in ipotezele scenariului moderat si ale celui pesimist.
Proiectiile locurilor de munca disponibile la nivel national (determinate prin insumarea valorilor
care reprezintd modificarea cererii potentiale fatd de anul anterior cu volumul cererii inlocuite)
estimeazd o evolutie stationard pe intreg intervalul de prognoza in sceanariul moderat, iar in
scenariul pesimist o tendinta de scadere pana la valori negative semnificand desfiintare de locuri de
munca. Nici in ipotezele scenariului optimist, la nivel national nu se previzioneaza locuri de munca
disponibile in crestere decat dupa anul 2014.

Proiectiile privind cererea potentiala de fortd de munca pe activititi economice (la nivel de
sectiune CAEN Revl) se referd la cererea relevanta pentru IPT. La nivel national, dintre activitatile
economice pentru care se previzioneaza scaderi semnificative ale cererii potentiale de fortda de
munca, in ipotezele scenariului moderat, se evidentiaza: agricultura, silvicultura si piscicultura,
precum si administratia publicd si apdrarea, in care se estimeaza scdderi pe intreg intervalul de
prognoza pana in 2020. Cresteri pe tot parcursul intervalului de prognoza se estimeazd in comert,
precum si in intermedieri financiare. Scaderi in perioada 2009-2013, urmate de cresteri intre 2014 si

2020 se previzioneza in sectoarele industrie extractiva, industrie prelucrdtoare, constructii si In

transport, depozitare si comunicatii. Tab. 4.5
NATIONAL 2009 2011 2013 2015 2017 2020
Agricultura, silvicultura si

piscicultura 2.596.683 |2.456.539 |2.296.622 |2.156.965 |2.104.751 |2.056.431
Industria extractiva 106.640 |105.596 [103.212 |111.650 |113.248 |115.568
Industria prelucratoare 2.033.790 |2.066.304 |2.055.425 |2.176.045 |2.215.992 |2.274.896
Energie electrica si termica,

gaze si apa 170.392 |169.055 [165.055 |175.101 |176.689 |[179.033
Constructii 646.708 629.588 |639.096 |663.272 [676.872 |696.756
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Comert 1.084.111 |1.132.885 |1.174.337 |1.181.751 |1.224.847 |1.289.364

Hoteluri si restaurante 140.694 |136.915 |135.347 |144.352 |145.428 (146.841

Transport, depozitare Ssi
comunicatii 511.056 |505.038 [502.483 |525.423 |529.654 |535.465

Intermedieri financiare 100.425 (105.948 |110.707 |110.817 |115.384 |122.234

Tranzactii imobiliare,

inchirieri si activitati de

servicii 205.857 |201.690 |198.556 |212.674 |214.494 |216.919
Administratie publica si

aparare 488.100 |484.852 |476.943 |450.153 |442.563 |431.177
Invatamant 482.666 |482.168 |489.018 |498.967 |505.826 [515.443

Sanatate si asistenta sociala |430.980 [428.301 |433.069 |442.795 |448.607 |456.721

Celelalte  activitati  ale
economiei nationale 245450 |256.185 |264.871 |271.159 [281.573 |297.117

Total 9.243.551 |9.161.064 |9.044.743 |9.121.124 |9.195.928 |9.333.965

Pe grupe ocupationale, cererea potentiald prognozatd la nivel national, in ipotezele
scenariilor moderat si optimist, descrie configuratii ocupationale orientate cdtre Agricultori si
lucratori calificati in agriculturd, Meseriasi s1 muncitori calificati in metalurgie, constructii metalice
si asimilati, Alte ocupatii asimilate tehnicienilor si Operatori la masini, utilaje si asamblori de
masini, echipamente si alte produse. In schimb, in ipotezele scenariului pesimist, nu se
previzioneaza locuri de muncd disponibile pentru nicio sub-grupa ocupationala.

Evolutia cererii de formare profesionala pe domenii de pregatire ale invatdmantului
profesional si tehnic este estimata prin raportarea la distributia cererii de fortd de munca intr-0
structura matriceald, realizatd ca intersectie dintre structura pe grupe ocupatii si structura pe
activitati CAEN. Calcularea proiectiei cererii potentiale la intersectia COR si CAEN — in lipsa unor
date valide cu privire la probabilitatea angajdrii intr-o ocupatie dupa finalizarea studiilor dintr-un
anumit domeniu — permite o evaluare prin metode analitice a distributiei pe domenii de pregatire
profesionald a cererii potentiale de fortd de muncd. Studiul mentioneazd cd pentru ocupatiile din
subgrupa agricultori si lucratori calificati in agriculturd, s-a luat in considerare numai populatia
salariatd nu si alte categorii ale populatiei ocupate in aceastd activitate (ca de exemplu lucrdtori

familiali neremunerati). Prin aceastd corectie s-a dorit sd se evite inducerea unor concluzii eronate
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bazate pe o falsa cerere de inlocuire. Pe de altd parte, nu trebuie neglijat potentialul acestui sector,
care reclamd ca o parte din forta de muncd imbatranitd care se va retrage din agricultura de
subzistentd sa fie inlocuitd de tineri fermieri pregatiti pentru o agricultura competitiva. Deoarece
datele avute la dispozitie au permis realizarea proiectiilor doar in intersectia subgrupe majore de
ocupatii si sectiuni CAEN Rev2, pentru a detalia industria prelucrdtoare pe diviziuni s-a utilizat
structura pe ocupatii i activitdfi economice din Recensamantul din anul 2002. Presupunand ca
structura populatiei ocupate pe diviziuni in cadrul industriei prelucratoare nu s-a modificat de la data
ultimului recensamant, s-a aplicat aceasta structura la rezultatele proiectiei cererii de forta de munca
pe subgrupe majore de ocupatii si sectiuni CAEN. Autorii studiului subliniaza caracterul informativ
al estimdrilor deoarece acestea s-au bazat pe informatii statistice incomplete si pe ipoteza ca au avut
loc alocari ale fortei de munca (si se va respecta inclinatia si n viitor) strict in domeniul de activitate
si in ocupatia In care se face pregétirea.

Structura cererii potentiale de fortd de munca in ipotezele scenariului moderat, la nivel
national in functie de domeniile de formare ale IPT este prezentata in tabelul de mai jos, In evolutie
prognozatd la orizontul anilor 2017-2020. Domeniul Mecanicd concentreaza in jur de un sfert din
cererea potentiala de fortd de munca, iar importanta acestuia pare sd creasca la orizontul 2020, la fel
ca si domeniile Comert si Economic care totalizeaza peste 25% din cererea potentiald relevanta
pentru IPT. Si domeniile Electric, Electromecanica si Electronicd automatizari cresc ca si pondere in
cererea potentiald relevanta pentru absolventii de IPT, insa ponderea lor se situeaza la nivele relativ
reduse. Cererea potentiald pentru absolventii domeniilor Fabricarea produselor din lemn si Industrie
alimentara este in scadere la orizontul 2020, la nivel national.

Prognoza structurii cererii potentiale, in ipotezele scenariului moderat, pe domenii de

formare profesionala din IPT, la nivel national in perspectiva 2017-2020 (%)

Tab. 4.6.
Domenii de formare %
Agricultura 3,9
Chimie industriala 1,3

Constructii instalatii si lucrari publice | 8,2

Comert 12,6
Economic 14,5
Electric 5,3
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Electromecanica 3,6
Electronica automatizari 4,2
Fabricarea produselor din lemn 1,4
Industrie alimentara 0,8
Industrie textila si pielarie 9,0
Materiale de constructii 1,3
Mecanica 24,1
Turism si alimentatie 7,8
Resurse naturale si protectia mediului | 1,9
Tehnici poligrafice 0,2

Proiectia cererii de fortd de munca la nivel regional

In cadrul regiunii Centru, cererea potentiala se Incadreaza pe o tendintd ascendentd de-a
lungul perioadei 2011-2020, in toate cele trei scenarii de proiectie, astfel incat la finele perioadei de
proiectie cererea potentiald se previzioneaza a fi cu 5% fata de valoarea din 2011.
Pe activitati economice, in regiunea Centru In ipotezele scenariului moderat, la orizontul anului
2020, se estimeaza o crestere usoara a cererii potentiale pentru fortd de munca per ansamblu.
Cresteri importante se inregistreaza in industria prelucrdtoare, comert, transporturi, depozitare si
comunicatii. La o scara mai mica, o tendintd crescatoare pare sd se profilze dupa 2013 in hoteluri si
restaurante, precum si in sectorul industriei extractive. Scaderi semnificative se estimeazd In
agricultura.

Proiectia cererii potentiale de fortd de muncd pentru regiunea Centru, pe activitdti economice (nr.

persoane): Tab.4.7.

REGIUNEA CENTRU 2009 2011 2013 2015 2017 2020
Agricultura, silvicultura Si

piscicultura 140.284 |120.266 [102.921 |89.327 |76.760 |61.499
Industria extractiva 6.925 7.491 7.910 8.519 8.897 9.480
Industria prelucratoare 343.986 |350.312 |348.617 |366.635 |374.241 |385.424
Energie electrica si termica, gaze si

apa 21.179 |21.018 |20.526 |21.732 |21.937 |22.239
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Constructii 70.076 |66.396 |65.547 [69.349 [69.818 [70.421
Comert 139.454 |152.155 |164.620 |172.368 |181.166 |193.800
Hoteluri si restaurante 18.145 |17.905 |17.944 |19.454 |19.910 |20.582
Transport, depozitare si comunicatii |55.632 |55.228 |55.322 [59.590 |61.184 |63.813
Intermedieri financiare 11.155 (11479 |11.727 |11.564 |12.080 |12.932
Tranzactii imobiliare, inchirieri si
activitati de servicii 13.608 [12.818 [12.101 |12.935 [12.806 |12.655
Administratie publica si aparare 54422 |55.801 |56.603 |55.483 |56.414 |57.790
Invatamant 62.881 |64.338 |65.296 |67.525 |70.283 |73.485
Sanatate si asistenta sociala 48.238 |47.320 |47.222 |47.701 |47.722 |47.675
Celelalte activitati ale economiei
nationale 28.038 |29.234 |30.500 |31.605 |33.137 |35.486
1.014.02 |1.011.76 |1.006.85 | 1.033.78 |1.046.35 |1.067.28
4 3 7 5 5 1

In scenariul moderat evolutia locurilor de munca disponibile in regiunea Centru se Incadreazd de-a

lungul perioadei 2012-2020 pe un trend general ascendent, in toate judetele regiunii.

Fig. 4.4
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In cazul scenariul moderat, studiul previzioneazi locuri de munca disponibile in toate
subgrupele ocupationale. Cele mai multe locuri de muncd disponibile se profileazd pentru
Agricultori si lucratori calificati in agriculturd, Meseriasi si muncitori calificati In metalurgie,
constructii metalice si asimilati, Conducétori de vehicule si operatori la instalatii mobile. Trebuie
mentionat faptul ca In ocupatiile agricole se estimeaza o realocare structurala intre persoane ocupate
in agricultura de subzistenta care vor iesi din piata muncii (fapt ce explicd scaderea cererii potentiale
previzionate pentru activitatea agricold) si lucratorii calificati din alte grupe de ocupatii pentru care
se previzioneaza ca vor avea locuri de munca disponibile.

Din analiza structurii pe grupe ocupationale relevante pentru IPT pe baza datelor furnizate de
studiul previzional cu privire la proiectia locurilor de munca disponibile la nivelul regiunii Centru in
perspectiva anului 2020, in scenariul moderat, rezultd o pondere previzionatd de circa doua treimi
pentru ocupatiile relevante pentru nivel 2 de calificare oferit prin Invatamantul profesional si o
treime pentru cele care pot fi puse in legatura cu nivelul de pregatire liceal tehnologic sau postliceal.
In regiunea Centru, in scenariul moderat, domeniile Fabricarea produselor din lemn si Industrie
textila si pieldrie ocupa in cadrul cererii potentiale de fortd de munca pozitii mai importante decat la
nivel national. Dupa Mecanicd in care se pastreazd o pondere insemnatd, domeniile care par sa
coaguleze din ce in ce mai mult sunt Economic, Comert si Turism si alimentatie, dupd cum se poate
vedea in tabelul de mai jos.

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionalda din IPT, 1n ipoteza

scenariului moderat, Tn regiunea Centru Tn perspectiva 2017-2020:

Tab. 4.8.

Domenii de formare %
Agricultura 1,4
Chimie industriala 1,7
Constructii instalatii si lucrari publice 8,1
Comert 12,6
Economic 13,9
Electric 5,0
Electromecanica 3,8
Electronica automatizari 4.6
Fabricarea produselor din lemn 2,6
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Industrie alimentara 0,9
Industrie textila si pielarie 10,8
Materiale de constructii 0,9
Mecanica 22,9
Turism si alimentatie 8,5
Resurse naturale si protectia mediului 19
Tehnici poligrafice 0,2
Total 100,0

Plecind de la Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregatire in Regiunea
Centru, in baza anlizei specificului economic si de piata muncii al judetului Mures, membrii CLDPS
apreciza cd structura proiectiei cererii potentiale urmatoarea pe domenii de pregitire este
urmatoarea:

Structura cererii potentiale, pe domenii de formare profesionala din IPT, in ipoteza scenariului

moderat, in judetul Mures, in perspectiva 2017-2020 (%)

Tab. 4.9.

Domeniul de educatie si formare profesionalda | Ponderi  previzionate
ale cererii de formare
profesionala (%)

Agricultura 6

Chimie industriala 2

Constructii, instalatii si lucrari publice 7

Comert 8

Economic 13

Electric 7

Electromecanica 2

Electronica si automatizari 7

Fabricarea produselor din lemn 6

Industrie alimentara 45

Industrie textila si pielarie 5

Materiale de constructii 15
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Mecanica 20
Turism si alimentatie 10
- Protectia mediului 2
- Silvicultura 4
Tehnici poligrafice 1

Ponderea estimata pe baza datelor furnizate de studiul previzional cu privire la proiectia
locurilor de munca disponibile la nivelul regiunii Centru in perspectiva anului 2020 (in scenariul
moderat) de circa 2/3 pentru ocupatiile relevante pentru nivel 3 de calificare oferit prin invatamantul
profesional este confirmata si de rezultatele anchetei in firme care evidentiaza cd 67,4% din locurile
de munca vacante existe la momentul anchetei la nivel regional, respectiv 61,2% la nivelul judetului
Mures, necesita pregatire prin invatamant profesional.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate in CLDPS in contextul
specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetului Mures, se poate estima o pondere
recomandabild a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%. In cadrul ofertei
educationale a IPT, aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru calificari de nivel 4 iar 60% pentru
calificari de nivel 3.

Principalele constatari desprinse din informatiile din AMIGO la nivel regional
m Populatia activa, populatia ocupatd: in usoara crestere in 2017 fatd de anul anterior
m Rata de activitate si rata de ocupare a populatiei in varstd de munca (15-64 ani) in crestere in
2015 fatd de anul anterior. Persista decalajul pe sexe si medii rezidentiale prin rate de activitate si
rate de ocupare semnificativ mai reduse pentru populatia feminina si din mediul rural.
Se desprinde un fenomen Ingrijordtor al subocuparii care afecteaza in mod deosebit populatia
feminind din rural, combinat cu o calitate redusa a ocuparii In mediul rural (in conditiile unei
ocupari paupere, de subzistenta, n agriculturd).
Decalajul semnificativ al ratei de ocupare fatd de tinta UE pentru 2020: rata de ocupare In Regiunea
Centru in 2015 este cu 6 puncte procentuale peste media nationald dar la 18,3 procente distantd fata
de obiectivul UE pt. 2020. Acest decalaj este si mai accentuat in cazul femeilor si mai ales in mediul
rural In ceea ce priveste rata de activitate a tinerilor(15-24 ani), persista decalajul pe sexe prin rate
de activitate mai reduse pentru femei si in mediul urban.
Se mentine un decalaj pe sexe si medii rezidentiale prin rate de ocupare mai reduse pentru femeile

tinere si Tn mediul urban.
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m Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare decat la nivel national (28,4%,
fatd de 21,7%), mai ales in mediul rural (31% la nivel regional , fatd de 18,5% la nivel national) si
pentru fete( 34,4% la nivel regional fatd de 24,4% la nivel national).

m Rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al somajului tinerilor si somajul de
lunga durati - obliga sistemul de IPT la:

- anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

- actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

- abordarea integratd a formarii profesionale inifiale si continue, din perspectiva Invatarii pe
parcursul intregii vieti

- implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de muncd dupa absolvirea
scolii.

- parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.

m Ocuparea pe niveluri de educatie, sexe si medii rezidentiale la nivel regional Nivelul
general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai ridicat decat media pe tard (conf.
datelor pentru 2015):

- Regiunea Centru are o pondere ridicatd pondere a populatiei ocupate cu studii de nivel
mediu de instruire (cumuland nivelurile liceal/postliceal/profesional).

- Pondere mica, respectiv a 3 a pozitie pe tard dupa regiunile Bucuresti-Ilfov si Vest,
referitoare la populatia cu nivel scazut de educatie (gimnazial/primar sau fara scoald absolvita).

- Locul 2 pe tara (dupa Bucuresti-1Ifov) privind ponderea persoanelor ocupate cu studii
superioare. Tendinta de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu
nivel de pregatire liceal si de scddere a ponderii cu nivel de scazut de pregétire (cel mult gimnazial).

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fatd de urban - obliga la:

- Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitdfii Invatdmantului rural

- Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

- Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social

La nivelul anului 2015, structura pe sexe a ocuparii indica un nivel general de pregétire mai
ridicat in cazul femeilor. Se constatd in schimb o mai bund reprezentare a barbatilor cu nivel de

pregétire profesional, comparativ cu femeile. Aceastd constare poate semnifica, pe de o parte, faptul
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ca sansele de angajare ale femeilor cresc odatd cu cresterea nivelului de pregatire, iar pe dealta parte
sugereazd nevoia unor masuri in sprijinul cresterii ocuparii femeilor cu pregatire profesionala.
Structura pe medii rezidentiale a ocuparii in 2015 indica disparitati majore intre rural si urban atat
pentru populatia ocupatd cu studii superioare cat si pentru populatia ocupatd cu nivel scazut de
educatie

- Sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai scazut. In judetul Sibiu
sansele de ocupare sunt mult mai reduse pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire(gimnazial,
primar sau fara scoala absolvitd).Regiunea Centru are cea mai mare pondere a populatiei ocupate cu
mediu de instruire §i cu studii de nivel profesional.

- Disparitatile majore intre rural si urban, privind nivelul de instruire al populatiei ocupate. In
2015 la nivel regional doar 9,5% din populatia ocupatd din mediul rural are studii superioare (fatd de
31,7% in urban), ponderea celor cu nivel mediu de pregatire (liceal/postliceal/profesional sau de
ucenici) fiind de 63,2% 1n mediul rural (fatd 61,1 % in urban), in timp ce 27,3% din populatia
ocupatd din mediul rural are un nivel scazut de educatie (gimnazial/primar sau fara scoald absolvitd)
- fata de numai 7,3 % in urban.

Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM):

m Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM) pentru perioada 2002-2015, rezulta
evolutii similare cu cele din AMIGO, de scadere, la nivel regional si in toate judetele, a ratelor de
activitate si de ocupare a resurselor de muncall, cu tendintd de crestere la sfarsitul intervalului.
Ratele de activitate si de ocupare a populatiei civile mai ridicate la nivel regional decat cele agregate
la nivel national, 1n toate judetele regiunii, cu exceptia judetelor Brasov si Covasna.

m Somerii Inregistrati in evidentele AJOFM: — Rata somajului (someri inregistrati) peste
media nationald in toate judetele, cu exceptia judetelor Brasov si Sibiu — Tendinta generala
crescatoare descrescdtoare a somajului din perioada 2002-2008 in toate judetele regiunii a fost
stopata de criza economica care a debutat spre sfarsitul anului 2008 (crestere semnificativa a
numarului de someri cu cca 54% la nivel regional in perioada 2008- 2009). Finalul crizei economice
este marcat de o noud tendintd de reducere a ratei somajului ( in 2015 numarul somerilor fiind cu
42,9% mai mic decat in 2009).

m Locuri de munca vacante pe activitati ale economiei nationale:

Tn perioada 2008-2015 se inregistreazi o evolutie fluctuanti a numarului locurilor de munci vacante
pe activitati ale economiei nationale CAEN remarcandu-se in ultima parte a intervalului o tendinta

crescatoare pentru: Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor,
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Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul public, Sanatate si asistenta sociala,
Industria prelucratoare, Informatii si comunicatii.

m Locuri de munci pe grupe majore de ocupatii (ISCO-08) In perioada 2008-2015 se inregistreaza o
evolutie fluctuanta a numarului locurilor de munca vacante pe gupe majore de ocupatii, remarcandu-
se in ultima parte a intervalului o tendinta crescatoare pentru: muncitorii necalificati, specialisti in
diverse domenii de activitate, lucratori in domeniul serviciilor, tehnicieni si alti specialisti din
domeniul tehnic, functionari administrativi.

Concluzii din previziunile privind cererea de forta de munca pe termen mediu (2013-2020):

Studiul previzional realizat de INCSMPS in 2011 a furnizat estimari privind evolutiile
prognozate pentru perioada 2013-2020 pe subgrupe majore de ocupatii, activititi economice
(diviziuni CAEN). Structura cererii potentiale pe domenii de pregatire relevante pentru IPT este
prezentata in capitolul 4.2.1.

Pe baza informatiilor oferite de studiul previzional si a analizelor efectuate in CLDPS in
contextul specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetelor, se poate estima un o
pondere recomandabild a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%, din care, cel putin
jumadtate ar trebui sd vizeze calificari oferite prin invatdmantul profesional.

m Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei
de forta de munca - trebuie avute in vedere pentru:

- Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

- Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare

-Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in crestere
in domeniul tehnic, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe
cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru
agricultura si dezvoltarea rurala.

IMPLICATIILE PENTRU iPT:

Rata somajului peste media la nivel judetean, somajul ridicat al somajului tinerilor si
somajul de lunga durati - obliga sistemul de IPT la:
anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
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abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva Invatarii pe parcursul
intregii vieti

implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea
scolii.

parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritafi si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanenta a managementului scolar.
Participarea scdzuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile de
formare 1n crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea ocupationala
accentuatd de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare
competentelor la cerintele in schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei
implicarii active ca furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea
la schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi

adecvarea calificarii cu locul de munca

reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

recunoagterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale
formala si informala

diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare la
distanta, consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei de
fortd de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale:
regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)21

Identificarea si eliminarea unor dezechilibre Intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare
Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere in
constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea
nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si
dezvoltarea rurala.

Prioritatile strategice sectoriale pentru agriculturd si dezvoltarea rurala vizeaza modernizarea a

agriculturii s1 diversificarea activitatilor economice in mediul rural.
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Implica din partea scolilor din domeniu, 1n parteneriat toti cu factorii interesati:

Pregitirea tinerilor pentru exploatarea eficientd a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei,
procesarea primara a produselor agro-alimentare)

Diversificarea ofertei de calificare avand Tn vedere: agricultura ecologicd, promovarea
agroturismului, a mestesugurilor tradifionale, valorificarea resurselor locale prin mica industrie si
dezvoltarea serviciilor

Implicarea in programe de formare continud pe doua componente:

formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive

reconversia excedentului de fortd de munca din agricultura spre alte activitati

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitatii Invatdmantului rural

Asigurarea accesului egal la educatie n conditii de calitate

Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii

defavorizate economic si social
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2.2. Analiza mediului intern (Autoevaluarea)

2.2.1 Predare — Invdtare

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecarei
catedre. Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre,
intocmind un raport. Analiza rapoartelor a condus la urmatoarele concluzii:

e Existenta programelor centrate pe activitatile elevului au determinat un anumit sens al
schimbarii in didactica fiecdrei discipline. Orientarea moderna a strategiilor didactice permite
elevului sd exprime puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu ceilalfi, sa
argumenteze, sd puna intrebari cu scopul de a intelege, sa coopereze in rezolvarea problemelor si a
sarcinilor de lucru.

e Preocuparea cadrelor didactice pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea, pentru a stabilii relatii de lucru eficace cu elevii.

e Evaluarea vizeaza masurarea §i aprecierea performantelor, pune accent pe elementele de
ordin calitativ, vizeazd progresul in Invatare. Printre metodele moderne de evaluare folosite de
profesorii scolii noastre amintim: proiectul, eseul structurat, teste cu itemi cu alegere (duala,
multipld), dezbaterea etc.

e Profesorii sunt preocupati de a folosi metode didactice interactive la ore. Avantajele
acestor metode didactice moderne sunt: munca in echipa, legdturile interdisciplinare, dezvoltarea
abilitatilor de comunicare, dezvoltarea capacitatii de decizie, respectarea termenelor stabilite prin
proiectul didactic.

e Resursele materiale existente in scoald sunt in mare masurd integrate in lectie pentru
sprijinirea Invatarii.

e Un profund caracter interactiv si interdisciplinar se asigurd prin excursiile si vizitele de
studii realizate cu elevii. Aceste activitati s-au finalizat cu realizarea unor panouri tematice, albume
foto digitale, expozitii. Prin aplicarea metodelor interactive s-a remarcat o crestere a motivatiei
elevilor pentru participarea la astfel de activitatile didactice.

e Cadrele didactice sunt preocupate de formarea lor profesionala si participd constant la
cursuri de formare continud organizate de Casa Corpului Didactic Mures, universitati sau in diverse

alte programe, la sustinerea gradelor didactice, la activitati metodice la nivelul scolii si a judetului.
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La nivelul fiecédrei discipline profesorii utilizeazd unele metode interactive de Invatare:
modelarea, invatarea prin descoperire, problematizarea, algoritmizarea, lucrul in echipa,
demonstratia, dezbaterea, conversatia, exercitiul etc.

Neajunsuri: numar mic de manuale la clasele a XI-a si a XII-a; Rezultate slabe la testele
predictive si initiale ceea ce denotd o pregdtire initiald slabd a elevilor; din cauza programelor
scolare Incarcate si a ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor scolii, predomina evaluarea
sumativa in defavoarea celei formative; motivatia elevilor pentru invatare este scazuta; orar incarcat
pentru elevi.

Masuri: adaptarea strategiilor de invatare pentru a rdspunde situatiilor individuale de
invatare, nevoilor, abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev; cresterea numarului de cadre
didactice care aplica invatarea centratd pe elev; incurajarea comunicarii elev-elev n procesul de
predare — invitare; cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina
cresterea motivatiei invatarii, implicarea unui numar cat mai mare de parinti in activitatea scolii, In
vederea scaderii absenteismului §i prevenirii abandonului scolar; Tmbunatatirea activitatii de

marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregatire initiala buna.

2.2.2. Materiale si resurse didactice

Compartimentul administrativ si-a desfasurat activitatea conform planului managerial.
Personalul administrativ indrumat direct de conducerea liceului, a incercat sia rezolve toate
problemele legate de buna functionare a activitatii.

Prin activitatea sa, compartimentul administrativ participd la realizarea obiectivelor

sistemului de Tnvatamant in ansamblul sau.

In anul scolar 2024 — 2025 s-au efectuat urmitoarele activitati:
- Administrarea si pastrarea bunurilor mobile si imobile ale unitatii scolare;
- Achizitionarea si receptionarea materialelor necesare intretinerii, curdteniei sau repardrii unor
bunuri ale unitatii scolare;
- Planificarea, organizarea si distribuirea materialelor si accesoriilor necesare desfagurarii activitatii
personalului administrativ din cadrul institutiei de Tnvatimant;
- Asigurarea deratizarii si dezinsectie;
- Verificarea hidrantilor si a stingatoarelor;

- Verificarea supapelor de siguranta la centralele termice;
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- Intocmirea contractelor pentru salubritate si energie electrica;
- Achizitionarea materialelor, lucrarilor si serviciilor prin SEAP.

In anul scolar 2024 — 2025 s-au efectuat urmitoarele:

Investitii:
- (Cladirea A: Reabilitare tablou electric exterior
Reabilitare tablouri electrice interioare

Cladirea C: Centrala termica

Reabilitare atelier mecanic I/atelier croitorie

Reabilitare trotuar cu pavaj curte ateliere

Proiecte: SmartLabs

Lucrari:
- Renovare sali de clase a IX — a;
- Renovarea laboratorului de mecatronica/SmartLab II;

- Renovarea laboratorului de informatica 3;

Renovarea laboratorului de SmartLab I;
- Renovare casa scarii P + 4 etaje;

Renovarea cabinetului medical.

Dotari:
- Perdele si draperii pentru salile P_ 01,11 11;
- Materiale sportive pentru sport;

- Materiale pentru ateliere;

Masind de tuns iarba;

Truse sanitare - kituri
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Alte activitati specifice compartimentului administrativ desfasurate:
- Organizeaza si controleaza activitatea celor ce fac de paza in scopul asigurarii integrititii bunurilor
ce apartin institutiei de invatdmant;
- Primeste materialele cu care se aprovizioneaza, verifica cantitatile indicate Tn documentele care le
insotesc si controleaza cét este posibil calitatea acestora. Raspunde de depozitarea lor in bune
conditiuni pentru a se evita degradarea respectandu-se si normele de protectia muncii si PSI;
- Intocmirea receptiilor si bonurilor de consum pentru toate materialele cumparate si predarea
receptiilor la biroul contabilitate, pentru efectuarea platilor;
- Asigurarea curateniei care trebuie sa fie 1n institutia de invatdmant, in grupurile sanitare, etc.
- Remedierea defectiunilor ce pot conduce la accidente de munca;
- Inregistrarea si miscarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar, precum si casarea acestora cu
toate actiunile conexe (dezmembrare, valorificare,etc.)
- Elaborarea si supunerea spre aprobare a comenzilor de cumparare;
- Mentinerea la zi a evidentei intregului patrimoniu institutional;
- Achizitionarea resurselor noi si a materialelor necesare desfasurdrii activitatii specifice institutiei
de invatdmant;
- Realizeaza si mentine contactul cu furnizorii de resurse si utilitati;
- Colectarea deseurilor provenite din surse de lumina — avand un protocol de colaborare cu Asociatia
RECOLAMB;
- Elaborarea si completarea (dupd caz) a unor documente necesare cerute de forurile superioare;
- Intocmirea graficului (lunar) pentru personalul de ingrijire si agentii de paza;
- Intocmirea Planului anual al achizitiilor publice;
- Intocmirea programirii concediilor de odihna pentru personalul nedidactic;

- Rezolvarea tuturor problemelor ce revin sectorului administrativ.

2.2.3. Rezultatele elevilor

Monitorizarea rezultatelor elevilor se realizeazd in scoala de catre profesorii diriginti ai
claselor terminale si secretariatul scolii.

In ceea ce priveste promovabilitatea elevilor in anul scolar 2023-2024, din cadrul Liceului
Tehnologic Nr. 1 Ludus, s-au inregistrat urmatoarele rezultate, dupd examenul de corigenta,

reprezentate pe nivel de scolarizare si profil: analiza graficelor men’ionate mai sus.
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Evaluarea competentelor dobandite este cuantificatd prin rezultatele obtinute de catre

absolventi la sfarsitul ciclului de instruire prin sistemul de examene de absolvire a ciclului de

instruire (examenul de bacalaureat si examenele de certificare a competentelor profesionale)

Dupa absolvirea unui ciclu de invatamant, absolventii aleg fie continuarea studiilor, fie

angajarea sau plecarea in strdinatate. O parte dintre ei sunt Inscrisi 1n situatiile AJOFM, fiind someri.

Analiza insertiei socio-profesionala este exemplificata mai jos:

Continuare | Continuare Alte Continuare
Nr.crt. | Clasa | studii studii Angajat | Somer | Striinatate ituatii studii
UNIV. POSTLIC Situat LICEU
1| XIHA 18 2 2
21 XlIB 17 6 3 3
3| XlIC 19 2 5
4| XD 15 6 1 1
5| XIIE 15 9
6 XIIF 6 2
71 XIIG 2 12
TOTAL 90 29 30 12 12 17
XIM 10 4 2
XIS 3
10 XIT 2
TOTAL 17 8 10 19 4
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Rezultate obtinute de elevi la concursuri si olimpiade scolare, an anul scolar 2023-2024:

Nr. | Nume, prenume, olimpiada LOC . Num_ele
< e <1 e Clasa faza . olimpiadei/concur
crt. | initiala tatalui / concurs obtinut sului
1 | Dan Andreea X A | olimpiada | nationala | participare Olimpiada d? Lb.
Franceza
. 9 - Olimpiada de
5 Varga Alexandru XIB olimpiadi nationala | participare Istorie
Bukkosi Lorand XIF | olimpiada | nationala | participare OllmpladaEIe
’ Tehnologii
Joszef ) .
Domeniu electric
Olimpiada de
2 | Oltean ILinca XI C | olimpiada | judeteana | Locul 11 Lectura ca
Abilitate de Viata
Olimpiada de
3 | Dan Andreea IXA | olimpiada | judeteana | Mentiune | Lectura ca
Abilitate de Viata
Olimpiada de
4 | Racovitan Georgiana IXG | olimpiada | judeteand | Mentiune Lectura ca
Abilitate de Viata
5 | Gherghel Sonia IXC | olimpiada | judeteana | Locul Il Ollmpladawde
’ Franceza
6 | Stefan Anca IXA | olimpiada | judeteand | Mentiune O“mplada,de
’ ’ ’ Franceza
7 | Mihnea Nicolae IXA | olimpiadé | judeteand | Mentiune O“mpladé de
’ ’ Engleza
Banea Teodora,
: Concursul
Cozma Casian, )
i regional de
Roman Maria, .
Mursa Georgiana creatie
9 . ’ XA Concurs | judetean Locul 11 interpretare si
Timar Robert, ’ L Y
) R XIE ecologia limbii
Spaniol -Birsan .

) Cuvinte ce
Blanca, exprimd adevirul
Otvos Denisa, P
Banea Teodora,

Cozma Cas'?n' Premiul Cncursul National

Roman Maria, XA . . . e

10 . Concurs | judetean Special de Poezie Ocrotiti

Timar Robert, XIE ’ . . ’
Silvia Pop de Eminescu

Mursa Georgiana,
Spaniol -Birsan
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Bianca,
Otvos Denisa,

Banea Teodora,
Cozma Casian,
Chelza Daria
Roman Maria,
Timar Robert,
Spaniol -Birsan

Concursul

11 - IXG Concurs | judeteana | Locul Il | judetean de teatru
Blanca, . Vrea’u sd fiu actor
Otvos Denisa,

Ormenisan Sergiu
Mursa Georgiana,
Vint Casiana,
Vlasa Calin
Spaniol Birsan
Bianca, Roman
Maria, Cozma
Casian, Robert
. <1s Concursul
Timar, Vlasa Cailin, .
Ormenisan Sergiu . < National de
12 A i XB Concurs | judeteana Locul 1 Interpretare
Chelza Daria, Banea < .
Teatrala si
Teodora, Chelza Muzicali
Dalia, Mursa
Georgiana, Vint
Casiana, Otvos
Denisa,
Concursul Judetean
. < de Interpretare
13 | Lup Estera XIE | Concurs | judeteana | Locul Il Lirica si Arte
Plastice VLASIILE
Calugar Tudor, IXA
Olar Luca, IXC
Onitiu Alin,
Feiszes Kristof, XA
Hategan Radu,

14 OJ.Og Tudor, XC olimpiada | judeteana | Mentiune | Olimpiada de
Beian Luca_s , ’ TIC
Cozma Casian, XIC
Savasca David ,

Dordea Nicolae
Serban Anamaria,
Bercea Adrian
Olimpiada
Ulea Clara IXA informatica
15
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Nr. | Nume, prenume, Clasa O“rgflad faza LOC olim l;Iaijdn;i(j::e;)ncur
crt. | Initiala tatalui obtinut P .
’ concurs ’ sului
Olimpiada
1 SZANTO SAROLTA- XII G | olimpiada | judeteani LOC1 Nationala a
EMESE ’ S
Sportului Scolar
Olimpiada
2 INDIG TOANA- X G | olimpiada | judeteana LOC1 Nationala a
RODICA ’ S
Sportului Scolar
Olimpiada
POSTEANU I . < . <
3 BIANCA MARIA IXG | olimpiada | judeteana LOC1 Naglon.ala a
Sportului Scolar
Olimpiada
4 FLOREA MELISA- XII'A | olimpiada | judeteana LOC1 Nationala a
DARIA ’ S
Sportului Scolar
MAZARE Olimpiada
5 | CATALINA- XII B | olimpiada | judeteana LOC1 Nationala a
ANDREEA Sportului Scolar
Olimpiada
6 FLOREA ANA- XI A | olimpiada | judeteana LOC1 Nationala a
MARIA ’ N
Sportului Scolar
e o Olimpiada
7 HARASTASAN IXE | olimpiada | judeteana LOC1 Nationala a
DARIA ’ S
Sportului Scolar
Olimpiada
8 BORA CASIANA- X A | olimpiada | judeteana LOC1 Nationala a
ILEANA ’ S
Sportului Scolar
Olimpiada
9 DETESAN ANDRA- XI B | olimpiada | judeteana LOC1 Nationala a
LORENA ’ S
Sportului Scolar
Olimpiada
KERESZTES I . < . <
10 MELANIA-VIVIEN XI' A | olimpiada | judeteana LOC1 Naglon.ala a
Sportului Scolar
Olimpiada
11 | KOCSIS MELANIA XII B | olimpiada | judeteana LOC1 Nationala a
Sportului Scolar
Olimpiada
12 MOSNEAG PAULA- IXE | olimpiada | judeteana LOC1 Nationala a
MARIA ’ S
Sportului Scolar
Olimpiada
13 | SZANTOSAROLTA- | o) g olimpiada | zoni LOC3 Nationalii a
EMESE S
Sportului Scolar
Olimpiada
14 | INDIG IOANA- XG | olimpiada| zond LOC 3 Nationali a
RODICA S
Sportului Scolar
15 | POSTEANU IXG | olimpiada | zona LOC 3 Olimpiada

BIANCA MARIA

Nationala a
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Sportului Scolar

FLOREA MELISA-

Olimpiada

16 DARIA XIT'A | olimpiada zonia LOC3 Naglon.ala a
Sportului Scolar
MAZARE Olimpiada
17 | CATALINA- XII B | olimpiada | zoni LOC3 Nationalii a
ANDREEA Sportului Scolar
Olimpiada
18 FLOREA ANA- X1 A | olimpiada zona LOC 3 Nationala a
MARIA S
Sportului Scolar
o e o Olimpiada
19 | HARASTASAN IXE |olimpiada | zona LOoC 3 Nationali a
DARIA S
Sportului Scolar
Olimpiada
20 | BORA CASIANA- XA | olimpiada | zoni LOC 3 Nationali a
ILEANA S
Sportului Scolar
Olimpiada
o1 | DETESANANDRA- | w5 | glimpiada | zoni LOoC 3 National a
LORENA N
Sportului Scolar
Olimpiada
KERESZTES N o . <
22 MELANIA-VIVIEN XI A | olimpiada zona LOC3 Naglon.ala a
Sportului Scolar
Olimpiada
23 | KOCSIS MELANIA XII B | olimpiada zona LOC3 Nationala a
Sportului Scolar
Olimpiada
o4 | MOSNEAG PAULA- | \w = | Glimpiada |  zona LOC 3 Nationald a
MARIA S
Sportului Scolar
Olimpiada
25 | RATIU DANIEL XIl' G | olimpiada | judeteana LOC 2 Nationala a
Sportului Scolar
Olimpiada
26 | BOTEZAN DAVID X1l E | olimpiada | judeteana LOC 2 Nationala a
Sportului Scolar
Olimpiada
27 | TURC ALEX XII' A | olimpiada | judeteana LOC 2 Nationala a
Sportului Scolar
Olimpiada
28 | MOLDOVAN ALIN XII'F | olimpiada | judeteana LOC 2 Nationala a
Sportului Scolar
Olimpiada
29 CSEGOLDI XII C | olimpiada | judeteana LOC 2 Nationala a
MIKLOS ’ S
Sportului Scolar
Olimpiada
30 | SAND GEORGE XIl A | olimpiada | judeteana LOC 2 Nationala a
Sportului Scolar
31 | LASLOSILVIU XI' A | olimpiada | judeteana LOC 2 Olimpiada
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Nationala a
Sportului Scolar

Olimpiada

32 FERDINAND XIF | olimpiada | judeteana LOC?2 Nationala a
ADELIN ’ S
Sportului Scolar
Olimpiada
33 | NICOARADRAGOS | XIF | olimpiada | judeteana LOC 2 Nationali a
Sportului Scolar
o e o Olimpiada
34 HARASTASAN XI'M | olimpiada | judeteani LOC?2 Nationala a
ANDREI ’ o
Sportului Scolar
Olimpiada
35 MOLDOVAN X1l C | olimpiada | judeteana LOC 2 Nationala a
SZIDONIA ’ T
Sportului Scolar
Olimpiada
36 | ANCA VALENTIN IXB | olimpiada | judeteana LOC1 Nationala a
Sportului Scolar
Olimpiada
37 | ANCA VALENTIN IXB | olimpiada | nationald LOC®6 Nationala a
Sportului Scolar
Olimpiada
37 | BIRO AMANDA XD | olimpiada | judeteana LOC1 Nationala a

Sportului Scolar

2.2.4. Indrumare si consiliere

Unul din obiectivele dezvoltarii institutionale ale scolii il constituie cresterea sanselor de

insertie socio-profesionala a tinerilor absolventi pentru industrie si servicii.

Orientarea si consilierea vocationala este foarte importanta in scoald unde tinerii au nevoie

de sustinere pentru dezvoltarea stimei de sine, depasirea barierelor in calea invatarii, a

mentinerii acestora in procesul de invatare, a sentimentului de competenta, a eficientei, a

2.2.5. Calificari si curriculum

Liceul Tehnologic nr. 1 Ludus ofera pregatire profesionala tinerilor din judetul Mures in

domeniile: textile-pieldrie, mecanicd, mecatronica, electrotehnica, prin cursuri de zi si prin

scoala de arte si meserii.
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Prin aplicarea CDS-ului si CDL-ului la scoala de arte si meserii se urmareste completarea
competentelor de baza si dobandirea unor noi competente pentru diferite domenii ceea ce va

determina facilitarea mobilitatii ocupationale, inclusiv intersectoriale.

2.2.6. Resurse materiale

Colaborarea cu agentii economici din aceste sectoare asigurd pregitirea profesionald a
tinerilor n conditii concrete de munca.

Foarte importanta este dezvoltarea si intrefinerea bazei materiald a scolii prin actiuni de
sponsorizare, obtinute de la agentii economici.

Sprijinul material al agentilor economici se materializeaza si in organizarea unor activitati

extracurriculare expozitii, spectacole, baluri, diverse activitati sportive.

2.2.7. Resurse umane

Echipa manageriald a scolii noastre este puternic implicatd in reformarea invatdmantului

e vy

efort.

Scoala dispune de un puternic colectiv didactic format din 68 cadre didactice, din care 66
cadre sunt calificate.

Doua cadre didactice au dubld calificare, prin absolvirea cursului postuniversitar de
“Informatica aplicata si programare”.

Pe langa personalul didactic activeaza in scoald un numdar de 23 de angajati incadrati in
categoria personalului didactic auxiliar §i nedidactic, din care 7 angajati in categoria

personalului didactic auxiliar.

2.2.8. Parteneriate

De-a lungul anilor, Liceul tehnologic nr. 1 Ludus a dezvoltat solide relatii de parteneriat cu:
¢ Agentii economici din zona
¢ Institutiile locale (primarie, politie, judecatorie, AMOFM)
¢ Institutii de invatamant superior (Cluj-Napoca, Brasov, Mures) si CCD
¢ ONG-uri
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Parteneriatele incheiate cu agentii economici vizeazd formarea profesionald in conditii
concrete de munca si contribuie la orientarea in cariera a tinerilor. Astfel elevii scolii noastre
desfasoara instruirea practicd la S.C. UNIREA S.A., S.C. AUTODOM, S.C. ETALON
SERVICE S.A., S.C. ZAHARUL S.A., S.C. SAMARCU S.A., S.C. MENELV BORSE S.A,,
S.C. TERMOELECTRICA S.A.

Tot in favoarea formarii profesionale de calitate, clasele a IX-a si a X-a SAM efectueaza
vizite la alte firme din zona Ludus, altele decat cele la care se desfasoara practica si de
asemenea au intalniri cu specialistii acestor unitati economice.

Pentru prevenirea si combaterea unor evenimente antisociale scoala noastra a dezvoltat
relatii de parteneriat cu Politia si Jandarmeria Ludus.

Relatiile cu institutiile de Invatamant superior: Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca,
Universitatea Tehnica Cluj-Napoca, Universitatea ,Lucian Blaga” Sibiu a permis
participarea unui numar mare de cadre didactice la examenele de obtinere a gradelor

didactice.

2.3. AnalizaSWOT

Puncte tari (S)

RESURSE UMANE

-mediu de invatare colaborativ care stimuleazd comunicarea si increderea elevilor, parintilor
st profesorilor, asigurarea unui climat familial, prietenos si care ofera o stare de bine, reusind
sa substituie elevilor lipsa implicdrii in educatie a parintilor;

- 55 de cadre didactice fidele liceului ofera egalitate de sanse celor 816 elevi;

- initializarea ofertei educationale a unitatii scolare de nevoile reale ale mediului economic
local;

- cadre didactice titulare in marea majoritate cu grad didactic I si II;

- disponibilitatea majoritatii cadrelor didactice de a desfasura un invatamant de calitate;

- baza larga de selectie a elevilor, putdndu-se realiza cel putin o clasa de elevi performeri;
- elevi disciplinati i ITn mare majoritate preocupati de rezultatele scolare;

- relatie foarte buna profesori-elevi;

- implicarea elevilor si a profesorilor in desfasurarea activitdtilor extrascolare si

extracurriculare;
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buna pregétire profesionala a cadrelor didactice;
participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si perfectionare prin grade didactice;
participarea cadrelor didactice si a scolii in proiecte si programe derulate in cadrul

POSDRU, ROSE

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

bazda materiala bund pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ (cabinete,
laboratoare, ateliere, sala de sport)

trei cabinete de informatica conectate la internet

existenta unor camere in Internat care pot sa ne aduca venituri prin inchirieri

incalzire separatd (prin centrale termice proprii) pentru fiecare cladire

existenta unui cabinet de consiliere si orientare

dotarea majoritatii salilor de clasd cu laptop si videoproiector, precum si cu table
magnetice

dotarea cabinetului de informaticd, a laboratorului de fizicd, de chimie-biologie si
macatronica cu tabla interactiva

dotarea salilor de clasa cu mobilier nou

renovarea laboratorului de chimie - biologie

RESURSE CURRICULARE

organizarea gcolii prin cuprinderea unor multiple forme si niveluri de invatamant: liceu
zi, liceu si scoald profesionalad

buna functionare a comisiilor metodice din scoala si a comisiilor de lucru

implicarea C.R.P. si C.C.E. la elaborarea programelor curriculare

-implicarea profesorilor n cadrul catedrelor in elaborarea de programe pentru
disciplinele optionale

Implicarea elevilor si a parintilor in alegerea CDS-urilor

RELATII COMUNITARE

colaborarea cu autoritatile locale, cu unitatile locale din oras

legatura cu organele de politie in ceea ce priveste asigurarea pazei si sigurantei elevilor
colaborarea cu consiliul reprezentantilor primariei

identificarea agentilor economici si ONG.

incheierea conventilor de colaborare Intre scoala si agentii economici

dotarea ag. ec. corespunzatoare
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- existenta persoanelor calificate in domeniu

- desemnarea persoanelor reprezentand agentul economic responsabil in instruirea elevilor

Puncte slabe (W)

RESURSE UMANE

existenta unor deficiente in sistemul de evaluarea elevilor la unii profesori cu accent pe
informativ si nu pe formativ

neimplicarea activa a intregului personal pentru aplicarea regulamentului scolar,
instabilitatea emotionala crescuta a elevilor

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

inexistenta unui cabinet de documentare si informare pe teme de PM si PSI

fondul de carte al bibliotecii invechit

gradul scazutde resurse digitale specifice invatamantului tehnologic in biblioteca digitala.
RESURSE CURRICULARE

lipsuri in stabilirea standardelor de performanta ale scolii (la nivelul personalului didactic
auxiliar i personalului nedidactic)

inexistenta la nivel de catedra a unor criterii unitare de evaluare a elevilor de la clasele
paralele

initiativa uneori greoaie si retinuta a unor cadre didactice in aplicarea CDS,CDL

programele de remediere privind pregatirea elevilor care intampina probleme la disciplinele
studiate acopera o mica parte din nevoile identificate ;

RELATII COMUNITARE

numar mic de contracte de sponsorizare

numdr mare de elevi pe agent si pe grupe de practica

Oportunitati (O)

RESURSE UMANE

perfectionarea sistemului informational

antrenarea Tn mai mare masura a cadrelor didactice la cursuri si activitati de perfectionare
trecerea la invatamantul general obligatoriu de zece ani;

existenta unor agenti economici din zond care au semnat contracte/parteneriate de practica

cu scoala noastra;
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colaborarea cu Primaria Ludus, protopopiatul Ludus Politia Ludus pentru desfasurarea
proiectelor educative;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

modernizarea bazei materiale din internat astfel incat spatiile ramase nefolosite sa poata fi
nchiriate ocazional

sprijin material acordat de comitetele de parinti pentru zugravirea salilor de clasa

crearea unui ambient placut in clasa

lucrari de hidroizolatii la cladirea internatului si a salii de sport

posibilitatea accesarii fondurilor europene pe baza de proiecte si programe de finantare.
RESURSE CURRICULARE

popularizarea ofertei scolii prin proiectul scolii

reconsiderarea relatiei ,,scoalda-familie” in vederea imbunatatirii proiectarii CDS in functie
infiintarea unor clase cu profiluri si specializari care sa corespunda nevoii actuale de forta de
munca

RELATII COMUNITARE

stabilirea unor relatii de parteneriat cu scoli de peste hotare

intdrirea colaborarii cu Consiliul reprezentativ al paringilor in vederea atragerii de fonduri
prin sponsorizari sau donatii

reconsiderarea colaborarii scoala-primarie

Amenintari (T)

RESURSE UMANE

pensionare unor cadre cu o foarte buna pregatire profesionald si micsorare numarului de
cadre tinere bine pregétite profesional care pot sd se indrepte spre invatamant

lipsa locurilor de munca pentru absolventi

scaderea populatiei scolare la nivelul invatdmantului liceal si profesional

migratia tinerilor spe un loc de munca din tarile care nu necesita calificarea profesionala ;
instabilitatea mediului social si economic cauzat de contextul actual (pandemie, conflict

armat).
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
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odata cu trecerea cladirilor si a terenurilor in patrimoniul Primariei se intrevede o scadere a

finantarii datorita saraciei bugetului local

preturile ridicate la manuale si la carti didactice

lipsa unor cereri pentru microproductie la atelierele scolare

RESURSE CURRICULARE

supraincarcarea curriculara a elevilor si a profesorilor

lipsa resurselor financiare pentru a putea desfasura un CDS variat pe grupe de elevi

opozitia unor profesori in a-si schimba mentalitatea si a accepta schimbarea, noul

RELATII COMUNITARE

lipsa de interes a agentilor economici privati fatd de contracte de sponsorizare.

lipsa unei legislatii care sa stimuleze agentii economici in relatia de parteneriat cu scoala

2.4. Principalele aspecte care necesita dezvoltare

1. Corelarea ofertei TVET din zona cu nevoile de calificare

Diversificarea ofertei educationale la scoala de arte si meserii si la scoala postliceala
de specialitate

Incheierea de contracte cu agentii economici si institutii pentru organizarea de cursuri
de formare a adultilor

Desfasurare de campanii promotionale "agresive" referitoare la oferta educationala

2. Dezvoltarea capacititii de informare si consiliere profesionala

Consilierea individuald a tuturor elevilor cu probleme

Consilierea individuala a elevilor si constientizarea acestora cu privire la utilizarea
eficienta a calculatorului in pregétirea profesionala

Elaborarea unui program de evaluare referitor la feed-back-ul consilierii privind
dezvoltarea relatiilor scoala-familie

Elaborarea unor programe, in colaborare cu institutiile locale, pentru combaterea

fenomenelor antisociale

3. Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de invatimant si a

echipamentelor didactice aferente domeniilor prioritare
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Identificarea nevoilor de reabilitare a infrastructurii si stabilirea prioritatilor
Atragerea de resurse financiare pentru modernizarea bazei materiale a scolii
Realizarea de venituri extrabugetare prin folosirea atelierelor gscolare pentru productie

precum si din Inchirierea unor spatii.

4. Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din TVET

Elaborarea curriculumului CDL pentru clasele de la scoala de arte si meserii si
organizarea practicii din CDL numai la agentii economici, pe baza de contracte de
practica

Cuprinderea tuturor cadrelor didactice la stagiile de formare privind dezvoltarea
invatamantului profesional si tehnic

Dezvoltarea activitatilor de instruire centrate pe elevi

Elaborarea unui program de stimulare materiald a elevilor si cadrelor didactice care

obtin performante la olimpiade si concursuri

5. Dezvoltarea de parteneriate eficiente in TVET pentru o formare profesionala de

calitate

Atragerea de burse pentru elevii proveniti din familii cu venituri mici

Dezvoltarea de contracte de parteneriat pentru crearea de facilitati de tip "gustarea de
la ora 10" pentru elevii care desfagoara activitati practice la agentii economici
Elaborarea unui program pentru sprijinirea Incadrarii rapide a absolventilor in
productie

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutiile de invatdmant superior pentru formarea

continud a personalului didactic

6. Cresterea pana in anul 2020 a gradului de cuprindere in TVET a categoriilor cu

risc de marginalizare

Repartizarea de clase in oferta educationala pentru elevi din grupurile tinta
Atragerea de venituri extrabugetare pentru burse de scolarizare acordate elevilor

proveniti din familii cu venituri mici
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7. Formarea unei personalitafi complexe la elevi, prin dezvoltarea unor activitati

extracurriculare atractive

Diversificarea activitatilor educative extracurriculare
Realizarea de venituri extrabugetare pentru desfagurarea actiunilor educative

Organizarea de competifii extracurriculare, cu participare elevi-profesori, in calitate

de competitori
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PLAN OPERATIONAL

ANUL SCOLAR 2024-2025

Aprobat in Consiliul de Administratie

din data de
PRIORITATEA NR. 1 Corelarea ofertei IPT din regiune cu nevoile de calificare
OBIECTIV 1.1 Identificarea nevoilor de calificare
TINTA: Obtinerea de informatii credibile, de calitate, periodic actualizate si accesibile privind nevoile de calificare
Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finantare
Promovarea unui proiect strategic la Informatii actualizate anual Sept. 2024 — | Director ISJ - Resurse din
nivel zonal in sprijinul corelarii ofertei | privind evolutia pietei muncii august 2025 | Director AJOFM sistem
IPT cu piata muncii, in contextul judetene adjunct Parteneri
actual mondial, in situatie de pandemie | Studii de monitorizare a insertiei Diriginti economici si
socioprofesionale a absolventilor sociali
Identificarea noilor calificari necesare | TIPT
pe piata muncii locale si zonale, in
context pandemic
OBIECTIV 1.2: Adaptarea ofertei pentru formarea profesionali initiali 1a nevoile de calificare
TINTA: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si calificiri)
Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finantare
Actualizarea anualid a PAS pe baza Realizarea si reactualizare PAS Noiembrie Dir. adj. ISJ Mures - -
informatiilor din PLAI cu 2024 Director Perteneri
particularizarile specifice judetului Echipade economici si
lucru sociali
Evaluarea schimbarilor in structura Cunoasterea tendintelor de Noiembrie Dir. PRAI -
economica a zonei si evaluarea fortei dezvoltare a unor ramuri 2024 Dir. adj. PLAI
de munca prognozate, avand in vedere | economice in perioada 2020-2025 ISJ Mures
noul context pandemic AJOFM
Parteneriate cu agentii economici Cresterea gradului de absorbtie la lunie 2025 Dir. adj. Agenti - -
cel putin 70% economici
AJOFM
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Parteneriate cu scolile gimnaziale din Realizarea planului de scolarizare | Mai 2025 Dir. Scolile
zona si liceale din judet, cu activitati in conditii optime Dir. adj. generale
desfasurate in mediul online
Fundamentarea planului de scolarizare | Ponderea calificarilor din Noiembrie Dir. adj. ISJ Mures
pentru anul scolar 2020-2021 domeniul tehnic sa creasca 2024
Dezvoltarea competentelor Introducerea in CDL a Aprilie 2025 | Dir. adj. Agenti
antreprenoriale la elevi competentelor antreprenoriale sa Resp. Catedra | economici
creascd la cel putin 40% tehnica Catedra
tehnica
Chestionarea agentilor economici Raspuns de la cel putin 10 agenti Decembrie Dir. adj. Agenti
privind nevoile de forta de munca, economici 2024 economici
competente noi, niveluri noi, calificari | Cresterea absorbtiei
noi Interes crescut pentru scoala
Aplicarea chestionarelor de pe Chestionare Noiembrie Director -
platforma ARACIP 2024 Dir. adj.
Resp.
Comisiilor
metodice
OBIECTIV 1.3 Asigurarea calitatii serviciilor oferite prin scolile din 1PT
TINTA: Implementarea unui sistem de asigurare a calitatii in IPT
Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finantare
Instruirea membrilor CEAC in | Implicarea fiecarui membru CEAC | Septembrie | Dir. adj -
conformitate cu Legea calitatii si cu | in realizarea sarcinilor specifice 2024 Resp. CEAC
elementele de noutate
Realizarea monitorizarilor interne, | Interpretarea rezultatelor obtinute, | Pe parcursul | Dir. adj Resp. Comisii
pentru fiecare perioada, o datd la trei | diseminarea 1in cadrul fiecdrei | anului Resp. CEAC | metodice
luni catedre a acestor rezultate si a | scolar, din Psihologul
masurilor de imbunatatire. trei n trei scolar
luni
Desfasurarea observirilor la lectie si | Imbunititirea activitatii la clasi a | Mai 2025 Dir. Resp. Comisii
analizarea acestor observari, in sistem | tuturor cadrelor didactice. Dir. adj. metodice
online Efectuarea acel putin 2 observari, Resp. CEAC
pe semestru, de catre fiecare cadru
didactic
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Gestionarea corespunzatoare a | Diminuarea accentuata a lunie 2025 Dir. Psihologul
conflictelor din cadrul scolii (elev — | conflictelor din cadrul scolii Dir. adj. scolar
profesor, elev — elev, profesor - clasid) | Imbunatitirea relatiilor interumane Resp. CEAC | Dirigintii
Consilier PPE
Procurarea §i distribuirea tuturor | Cunoasterea si aplicarea planurilor | 2024-2025 Dir. Resp. Comisii
curriculelor  scolare, in  format | de invatamant si a programelor Dir. adj. metodice
electronic scolare de catre fiecare cadru
didactic
Urmarirea permanentda a miscarii | Gestionarea corecta si la timp a | Anulscolar | Dir. Secretariat
elevilor si completarea documentelor | tuturor cererilor de transfer ale | 2024-2025 Dir. adj.
scolare elevilor, precum si a actelor de
studii si a registrelor matricole
Intocmirea proiectului de buget Tn | Gestionarea eficienta a fondurilor | Anul scolar | Dir. Consiliul
conformitate cu nevoile scolii primite de la Consiliul Local 2024-2025 Dir. adj. Local
Noiembrie Administrator | Primaria
2024 financiar Ludus
Atragerea de fonduri extrabugetare din | Implicarea membrilor comunitatii | Anul scolar | Dir. Agenti
sponsorizari i donatii in dotarea scolii 2024-2025 Dir. adj. economici
Parinti
Monitorizarea  absolventilor ~ dupa | Ponderea elevilor participanti la | 31.09.2024 | Dir. Diriginti
absolvire examenele de bacalaureat, Dir. adj. Parinti
respectiv de certificare va fi de cel
putin 85%.
Procentul de promovabilitate a
examenelor de cel putin 70%
Monitorizarea frecventei elevilor atat | Frecventa medie pe scoala la| 16.06.2025 | Dirigintii Parintii

la cursurile de teorie, cat si la orele de
practica, in sistem online

sfarsitul anului scolar va fi de el
putin 90%, iar ponderea elevilor
cu note scazute la purtare sub 5%

PRIORITATEA 2: Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere

OBIECTIV 2.1: Imbunatdtirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea unui loc de munci

TINTA: Cresterea gradului de acoperire si a calitatii serviciilor de orientare si consiliere
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Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finantare
Monitorizarea si evaluarea elevilor Evaluarea cunostintelor elevilor | lunie 2025 Dir. Diriginti Extrabugetare
din 5 clase apreciate prin punctajul Dir. adj.
stabilit Consilier PPE
Psiholog
scolar
Consilierea elevilor pentru dezvoltarea | Testarea elevilor privind abilitatile | Februarie Dir. Diriginti Extrabugetare
abilitatilor de relationare in cadrul | dobandite 2025 Dir. adj.
orelor de dirigentie, 1n sistem online Consilier PPE
Psiholog
scolar
Consilierea  elevilor din  clasele | Consilierea a cel putin 150 de | lunie 2025 Dir. Diriginti Extrabugetare
terminale de catre AJOFM privind | elevi la cel putin o orda de Dir. adj. AJOFM
cererea de pe piata muncii dirigentie Consilier PPE
Consilierea  elevilor din clasele | Evaluarea abilitatilor de luare a | Mai 2025 Psiholog Diriginti -
terminale cu deficit in luarea deciziilor | deciziei si solutionare a scolar AJOFM
problemelor la elevii consiliati
Evaluarea  optiunilor  absolventilor | Procentajul de absolventi care | lunie 2025 Dir. Directori -
claselor a VllI-a promotia 2022 opteaza pentru Grup Scolar Dir. adj. CJAPP
Industrial Ludus Consilier PPE
Elaborarea ofertei de scolarizare pentru | 500 de exemplare cu oferta de | Mai 2025 Dir. Diriginti Extrabugetare
anul scolar 2018-2019 si tipdrirea de | scolarizare Dir. adj.
materiale de prezentare
Prezentarea ofertei de scolarizare | Participarea a 15 persoane din | lunie 2025 Dir. Directorii Extrabugetare
parintilor absolventilor claselor a VIII- | cadrul scolii la sedintele cu parintii Dir. adj. scolilor
a si absolventilor absolventilor claselor a VIII-a Consilier PPE | gimnaziale
Consilierea dirigintilor in vederea | Portofolii de Educatie Permanenta | Mai 2025 Dir. Dirigintii Extrabugetare
dobandirii cunostintelor si tehnicilor de | intocmite profesional pentru toti Dir. adj. Profesorii
lucru pentru completarea portofoliilor | elevii scolii Psiholog
de Educatie Permanenta a elevilor scolar
Implementarea si desfasurarea | Documente comisie de lucru Anulscolar Echipade Directori Proiect
Proiectului "Rose”, in sistem online 2024-2025 lucru Diriginti finantat
Profesori extern
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PRIORITATEA 3: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii si dotarii scolilor din I1PT

OBIECTIV 3.1: Imbunadtitirea conditiilor de invitare in 1PT

TINTA: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii (spatii de curs, laboratoare, ateliere, infrastructura de wutilitati)

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finantare
Inventarul necesarului de lucrdri de | Scoala va corespunde normelor de | Corelat cu Director I1SJ Resurse din
reabilitare a infrastructurii, stabilirea | siguran{a, igiena si confort pentru | calendarul Dir. adj. Parteneri sistem
pI'lOI'ltfitllOI' la nivel de scoala si retea | elevi de finantare | Administrator | economici
scolara Scoala va beneficia cel putin de
Evaluarea necesarului de dotare cu | dotarea prevazuta in standardele financiar Consiliul
echipamente si adoptarea unui plan de | de dotare minim obligatorie Anul scolar | Administrator | local
aehiune Iﬁggelat cu strategia ofertei pe | g.oa1a va fi dotati la nivelul | 2024-2025 | de patrimoniu
standardelor moderne de pregatire

Evaluarea costurilor si identificarea | profesionala
tuturor surselor de finantare care pot fi
accesate
Pregatirea  documentatiei  tehnice
necesare
Actiuni de informare si formare in
vederea accesarii surselor de finantare
(ex. pregatirea pentru fondurile
structurale europene)
Reabilitarea salii de sport
PRIORITATEA 4: Dezvoltarea competentelor profesionale ale resurselor umane din IPT
OBIECTIV 4.1: Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din IPT
TINTA: Toti profesorii din IPT participi anual 1a 0 forma de perfectionare metodica si de specialitate

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabili Parteneri Cost Sursa de

obiectivului finantare
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Programe in colaborare cu agentii | Toti profesorii cupringi anual cel | Conform Director ISJ Mures Resurse
economici, pentru actualizarea | putin  in activitafile metodice | graficului Dir. adj. CCD Mures proprii
competentelor _de  specialitate  ale | organizate la nivelul scolii sau al activitatilor | Cadre Parteneri Resurse din
profesorilor din IPT, cu accent pe noile | retelei scolare A . .
tehnologii si schimbarile | Scheme de mentorat pentru propuse didactice economict 51 sistem
organizationale din mediul economic | profesorii debutanti, operationale sociali
(vizite de documentare / stagii de | in fiecare scoala Anul scolar
formare 1in fTntreprinderi / Tintalniri | Cel putin 25% din profesori / an | 2024-2025
tematice cu agentii economici /| participanti la un stagiu de formare
participare la targuri si expozitii, etc.) | organizat de institutii abilitate
Programe operationale anuale de
Programe de formare continua pentru | 2ctualizare a cunostintelor din
dezvoltarea competentelor metodice si | domeniul de specialitate, pentru
adaptarea la cerintele reformei din IPT | tofi profesorii de specialitate si
(stagii de formare prin institutiile | maistrii instructori, adoptate de
acreditate, intalniri metodiceA, lectii | fiecare scoald sau retea de scoli
deschise, scheme de mentorat in scoli, dintr-un domeniu
etc.), cursuri online
PRIORITATEA 5: Dezvoltarea gi diversificarea parteneriatului social in IPT
OBIECTIV 5.1: Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si
furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de TPT
TINTA 5.1: Cresterea reprezentativitatii partenerilor sociali n Consiliile de administratie ale scolilor
TINTA 5.2: Dezvoltarea de retele functionale de colaborare sistematica cu partenerii sociali
Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finantare
Identificarea de noi parteneri si | Realizarea a cel putin 5 protocoale | lanuarie Dir. Agenti -
obtinerea acordului acestora pentru a | (colaborari, parteneriate) 2025 Dir. adj. economici
participa activ la buna consiliere si Consilier PPE | Institutii
pregdtire a elevilor ONG-uri
Realizarea unor relatii de parteneriat | Realizarea a cel putin 5 protocoale | Mai 2025 Dir. Agenti -
durabile cu institutii care pot oferi | (colaborari, parteneriate) Dir. adj. economici
sprijin in orientarea §i consilierea Consilier PPE | Institutii
elevilor privind cariera ONG-uri
AJOFM
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Atragerea in parteneriat a agentilor | Locuri de munca pentru elevi Decembrie Dir. adj. Agenti
economici care sa fie dispusi sa aloce | Burse 2024 economici
timp, bani §i resurse umane pentru
desfasurarea activitatilor de parteneriat
Cresterea  rolului  reprezentantilor | Participarea  angajatorilor ~ n | lunie 2025 Dir. adj. Agenti
angajatorilor n evaluarea | comisiile pentru evaluarea economici
competentelor elevilor la absolvire competentelor profesionale,
precum si in evaluarea activitatii
practice
Realizarea unei mai bune colaboriri cu | Programe de recuperare, asistenta | Mai 2025 Dir. adj. CJAPP
partenerii pentru a imbunatatii sprijinul | individualizata Diriginti Directia
acordat elevilor cu nevoi speciale Psihologul pentru
(CES) scolar Protectia
Copilului
Imbunitatirea relatiilor de parteneriat | O mai buna colaborare scoald — | Octombrie Dir. Parintii
Cu parintii n vederea antrenarii | familie, profesor — elev — parinte 2024 Dir. adj.
acestora la intregul proces — instructiv | ElaboOrarea si semnarea acordului Consilier PPE
din scoala de parteneriat
Identificarea agentilor de profil din | Intocmirea pe domenii a listelor cu | Octombrie Dir. adj. Agenti
zona agentii economici parteneri si | 2024 economici
potentiali parteneri parteneri
Realizarea hartii parteneriatelor Cel putin 10 contracte de | Decembrie Dir. adj. Agenti
parteneriat ncheiate cu agentii | 2024 Consilier PPE | economici
economici parteneri
Analiza desfasurarii practicii comasate | Fisele de evaluare a practicii | lunie 2024 Maistri — Maistri —
la agentii externi, in contextul actual comasate sa raspunda in proportie instructori instructori
de 100% competentelor ce trebuie Agenti Agenti
atinse prin standarde economici economici
implicati implicati

PRIORITATEA 6: Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere n educatie

OBIECTIV 6.1: Facilitarea accesului la educatie prin TPT, prevenirea si reducerea abandonului scolar

Grupuri tinta prioritare:

- elevii din rural si zone mai izolate (cu accent pe calitatea serviciilor, varietatea optiunilor accesibile)
- minoritati etnice (dreptul la diversitate specifica, depdasirea barierele sociale, varietatea optiunilor)
- elevii cu nevoi speciale (dificultatile specifice de acces si integrare)
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TINTA 6.1: Facilitarea accesului la educatie pentru elevii din categoriile dezavantaje
TINTA 6.2: Prevenirea si reducerea abandonului scolar timpuriu

Actiuni pentru atingerea Rezultat asteptat Termen Responsabili Parteneri Cost Sursa de
obiectivului finantare

Colaborarea cu personal medical | Informarea profesorilor in | Decembrie Dir. Cadre
pentru cunoasterea procedurilor de | cunoasterea procedurilor de prim | 2024 Dir. adj. medicale
prim ajutor si a masurilor de prevenire | ajutor
a infestarii cu virusi si bacterii
Includerea de prevederi in | Propuneri din partea profesorilor | Decembrie Dir. Dirigintii
Regulamentul de ordine Interioara a | consilieri 2024 Dir. adj. Parinti
scolii, stabilite in urma negocierilor
intre Consiliul profesoral si Consiliului
Périntilor, care este supus apoi
aprobadrii In Consiliul de administratie
Intalniri ale cadrelor didactice si | IntAlniri ale cadrelor didactice si | lunie 2025 Dir. Justitia
parintilor cu reprezentanti ai justitiei, | parintilor cu reprezentanti ai Dir. adj. Politia
politiei, bisericii, care sd promoveze | justitiei, politiei, bisericii Biserica
necesitatea acceptarii si  sprijinirii
permanente a elevilor cu CES
Activitati comune de tip scolar si | Parteneriate intre profesori si | lunie 2025 Dir. Parintii
extragcolar cu scoli speciale in care sa | parinti Dir. adj. Dirigintii
fie implicati si parintii Profesorii
Identificarea elevilor care prezinta Stabilirea nominala a elevilor din Noiembrie Dir. Parintii
riscul abandonului scolar clasele a IX-a si a X-a liceu care 2024 Dir. adj. Dirigintii
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prezinta pericolul de abandon Profesorii
scolar din diferite motive
(probleme materiale si financiare,
dezinteresul elevului pentru
invatatura, lipsa supravegherii
parintilor etc.)
Monitorizarea prezentei la programul Nici un elev exmatriculat din Semestrial Dir. Parintii
scolar al elevilor cauza absentelor nemotivate Decembrie Dir. adj. Dirigintii
2024
Aprilie 2025
Continuarea parteneriatului incheiat cu | Rezolvarea cazurilor care necesita | lunie 2021 Dir. Politia de
Politia de Proximitate interventia si a Politiei de Dir. adj. Proximitate
proximitate
Parteneriat cu parintii elevilor Incheierea de parteneriate cu Noiembrie Dir. Parintii
parintii fiecarui elev din clasa a 2024 Dir. adj. Dirigintii
IX-a liceu
Consiliere speciala pentru elevii care Rezolvarea cazurilor care necesita | lunie 2025 Dir. Parintii
prezinta riscul abandonului scolar asemenea interventii Dir. adj. Dirigintii
Psihologul
scolar
Asigurarea de facilitati elevilor din Scaderea numarului de abandonuri | Noiembrie Dir. Parintii
familii cu venituri mici. Programul scolare din motive financiare 2024 Dir. adj. Dirigintii

,,Bani de liceu”, burse sociale

Intocmit, prof. Oprea Mihaela, responsabil CEAC

L/Lord\m
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PLAN MANAG

RIAL
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DIRECTOR,

prof. dr. COZMA CASIANA MIRELA
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Scoala cea mai buna e aceea in care inveti inainte de toate a invdata. Nicolae lorga

CONTEXT LEGISLATIV
Noul regulament-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin ordinul de ministru nr.
5.726/2024, care reglementeaza organizarea si functionarea unitatilor de invatdimant preuniversitar, in cadrul sistemului de invatdmant din Romania.
> ORDIN nr. 5707 /2024 pentru aprobarea Statutului elevilor
ORDIN nr. 5154/2021 pentru aprobarea Metodologiei- cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant
preuniversitar.
Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologie privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar.
ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual

ORDIN nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a

activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011

>

Y

ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice > ORDIN nr. 201 din 26 februarie 2016
pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea, indrumarea metodologica si supravegherea stadiului implementdrii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial la entitatile publice

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

Ordinul nr.5545/10.09.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al

internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
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> Ordin nr. 5434/2020 din 31 august 2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare

in Invatdmantul preuniversitar;

> ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea

Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot

parcursul vietii.

> ORDIN nr. 4050/29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare,
de conducere, de iIndrumare si control si al personalului de cercetare din invatdmantul de stat

> ORDIN nr. 3713/21.04.2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar,
aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011

> ORDIN nr. 5967 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile

> ORDIN nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de Invatdmant preuniversitar

> OMEN 4005/25.06.2018 pentru modificarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de
invatamant preuniversitar

> ORDIN nr. 4624 din 27 iulie 2015 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a

unitatilor care oferd activitate extrascolara

> 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificérile ulterioare.

Documente de referinta :
>Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie
>Plan strategic institutional al 1.S.J. MS

>Raport anual privind starea Invatamantului din judetul Mures
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> Planul de actiune al scolii pentru perioada 2021 — 2025

ARGUMENT

Planul Managerial pentru anul scolar 2024-2025 este elaborat pornind de la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental in realizarea
obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, in special prin inzestrarea cetatenilor cu competentele si
aptitudinile de care economia europeana si societatea europeana au nevoie pentru a ramane competitive si inovatoare, dar si prin contributia lor la
promovarea coeziunii $i incluziunii sociale.

Educatia si formarea au de asemenea o contributie substantiala n cadrul initiativelor emblematice, precum Agenda digitala si o uniune a inovarii.
Sistemele de educatie si formare din Europa trebuie sa ofere combinatia potrivitd de competente si aptitudini, sd asigure un numar suficient de absolventi
din domeniile stiintei, matematicii i ingineriei, sa inzestreze oamenii cu competentele de baza, motivatia si capacitatea de a invata, sa Incurajeze
dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa promoveze dezvoltarea durabila si cetdtenia
activa si sa incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Planul Managerial este elaborat pentru asigurarea calitdtii in educatie si in concordanta cu noile cerinte ale descentralizarii Tnvatdmantului
preuniversitar romanesc, punandu-se accentul pe reducerea absenteismului si utilizarea evaludrii cu scopul orientarii si optimizarii invatarii. Pentru
elaborarea acestuia sa avut in vedere faptul ca masura dezvoltarii unei societati poate fi relevata daca se iau in considerare indicatorii care privesc educatia
si calitatea scolii, respectiv indicatorii referitori la modul de organizare a cunoasterii, a Tnvatarii i a calitatii activitatii educative.

LICEUL TEHNOLOGIC Nr.1 LUDUS, doreste sa devind un garant al calitatii procesului educational, urmarind aplicarea corecta a politicilor educationale
elaborate de Ministerul Educatiei Nationale prin formarea continud a cadrelor didactice si crearea unui climat de munca stimulativ in vederea facilitarii
dezvoltarii individuale a fiecarui tanar beneficiar al sistemului educational astfel incat sa dea sens increderii i aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cét si
profesional, administrarea si finantarea activitatii unitatilor de invatamant, de la nivel central la nivelul unitatilor de invatamant.

intreaga activitate din LICEUL TEHNOLOGIC Nr.1 LUDUS va fi organizati astfel incit si se creeze in cadrul siu un mediu educational
profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare

constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobandeasca o pregitire generala buni, cunostinte aprofundate in
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domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca intelectuala pentru a putea invita pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei

sociale si profesionale.
Intregul proces de instructie si educatie al liceului nostru trebuie si fie centrat pe un set de

valori care sa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al absolventilor nostri.

VIZIUNEA
LICEUL TEHNOLOGIC Nr.1 LUDUS urmareste facilitarea integrarii absolventilor in societatea contemporand prin valorificarea potentialului
individual si institutional, asigurarea unui climat de formare si informare sigur, stimulativ si participativ, formarea cetdteniei europene a elevilor si a
personalului.
MISIUNEA
LICEUL TEHNOLOGIC Nr.1 LUDUS cultiva excelenta, valorifica traditia si promoveazd inovarea.
Impreund, parcurgem pasii spre noi insine si ne gisim locul intr-o lume in continud schimbare, invitind si devenim oameni care stiu si
impartaseasca succesul cu alti oameni.
LICEUL TEHNOLOGIC Nr.1 LUDUS isi propune sa asigure un nivel ridicat de performanta gcolard, care sa stimuleze parcursuri individuale
de pregitire compatibile cu standardele nationale si europene, in vederea integrarii socio-profesionale optime a absolventilor.
Principii educationale:
calitate

corectitudine

[ T B B R

echitate
incluziune sociala
cinste competenta creativitate integritate respect

perseverenta
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI:

PUNCTE SLABE:

- procentul obtinut la Examenul de Bacalaureat 67,66%, in numér
de 21 de elevi, din 26 atragerea elevilor care la examenul de
bacalaureat
Nationald au obtinut note foarte mari atat din oras cat si zonele
limitrofe, fapt subliniat de cresterea constanta a mediilor de
admitere;

Derularea programelor Erasmus, prin cele doud acreditari oferta
educationala a fost diversificata, orele de Curriculum la Decizia
Scolii (CDS) fiind adaptate profilului si specializarii, asigurand o
dezvoltare armonioasa a personalitdtii elevilor;

- orelede CDS au raspuns cerintelor  si
preocupadrilor elevilor si beneficiarilor indirecti;

- numarul mare de profesori cu gradul didactic
I/masterat/cursuri postuniversitare/doctori; existenta unor relagii
stabile si durabile (strategice) cu autoritatile si institutiile locale si
cu agentii economici.

- derularea proiectelor europene,

titulatura de scoala europeand .

neincadrarea in buget
numarul n descrestere al elevilor,

numarul mic de cadre didactice auxiliare cu gradatii de merit;

cresterea

numarului de absente la elevi datorita faptului cd o parte a acestora nu sunt

din localitate;

nerespectarea unui cod de conduitd profesionald si a

regulamentului de ordine interioara numarul mare de profesori cu gradul

didactic I;

lipsa unui transport in comun viabil
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OPORTUNITATI AMENINTARI
- continuarea parcursului educational al elevilor din - scaderea populatiei scolare din zona in urmatorii ani;
- ciclul gimnazial din cadrul institutiei noastre; atragerea - concurenta cu instituiile de profil, in special la nivelul gimnazial;
elevilor din zonele limitrofe pentru continuarea studiilor - schimbadrile dese de politici educationale; numarul din ce in ce mai mare
liceale catre institutia noastra datorita imaginii scolii; de parinti care au pretentii nefondate de la scoala;
- posibilitatea publicarii de articole cu ISSN in - transportul elevilor

revista on-line a liceului:

carentelor de studiu: Proiectul ROSE si
SDSV
- anumite proiecte de investitie in baza materiala;
- Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor
pentru rezolvarea problemelor materiale curente;

- imaginea unitdtii de Tnvatamant In comunitatea locala;

TINTE STRATEGICE
T1. Perfectionarea activitatii de management la toate nivelurile institutiei in scopul eficientizarii si adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.
T2. Promovarea dimensiunii europene si a egalitatii de sanse in educatia elevilor, reducerii absenteismului si imbundtatirea rezultatelor la examenele
nationale si testarile internationale.
T3. Sporirea calitatii serviciilor educationale si stimularea excelentei prin implementarea unui curriculum centrat pe educat §i competente cheie

achizitionate, necesare elevilor pentru accederea in forme superioare de invatamdnt.
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T4. Proiectarea si realizarea activitatii educative curriculare si extracurriculare care sa asigure formarea complexa si armonioasa a personalitatii

tinerilor.

Scopul: Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate resimtite de economie prin piata muncii,
administratia locala, viata sociala si cultura societatii noastre romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la
toate nivelurile si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din Europa Beneficiari:

» directi: personalul si elevii LICEULUI TEHNOLOGIC Nr. 1 LUDUS;

* indirecti: parintii elevilor, comunitatea.

Parteneri: Primaria Ludus, Consiliul Local, Asociatia Parintilor, Politia Ludus, Consiliul Elevilor, Centrul de Prevenire Antidrog Mures, Casa Corpului

Didactic Mures, Institutul de Stiinte ale Educatiei, SIVECO Romania, ONG-uri, agenti economici etc.

Pentru realizarea prioritatilor strategice mentionate au fost definite urmatoarele programe:

I DOMENIUL FUNCTIONAL DE DEZVOLTARE CURRIC ULARA

PROGRAME DE DEZVOLTARE REZULTATE ASTEPTATE
Managementul la nivelul scolii si al clasei Implementarea unor CDS integrate la nivelul ariilor curriculare
Calitatea procesului instructiv-educativ *Promovare mai intensa in mass-media

DOMENIUL RESURSRLOR UMANE

PROGRAME DE DEZVOLTARE REZULTATE ASTEPTATE

171



LICEUL TEHNOLOGIC NR, 1 LUDUS — PLANUL DE ACTIUNE AS SCOLII — 2021-2025

Realizarea de activitati educative pentru exersarea in

scoald a calitatii de cetatean

*Formarea minimum a 10 de cadre didactice pentru utilizarea metodelor
activ-participative

Cresterea numarului de cadre didactice care folosesc mijloacele moderne de
invatdmant (tabla interactiva)

Cresterea gradului de individualizare si diferentiere a invatarii - activitate
diferentiatd individuald/pe grupe - minimum 10%) ¢ imbunatatirea
activitatilor metodice organizate in scoala

(frecventa, numar, calitate, activitai demonstrative)

Oferta educationala diversificata elaborata

Cresterea cu minimum 10% a rezultatelor la olimpiadele si concursurile
scolare

Procent de promovare la examenul de evaluare nationald si bacalaureat, egal

cu cel la nivel judetean

DOMENIUL RESURSELOR MATERIALE

PROGRAME DE DEZVOLTARE

REZULTATE ASTEPTATE

Conditii de studiu si de siguranta

*Obtinerea resurselor financiare pentru lucrarile de reparatii necesare *

Consolidarea securitatii in scoala prin eficientizarea sistemului de acces
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RELATII COMUNITARE $SI DE PARTENERIAT

PROGRAME DE DEZVOLTARE REZULTATE ASTEPTATE

Dimensiunea Europeana a scolii Atragerea unui numar mai mare de elevi in derularea unor proiecte si
programe extracurriculare

Cresterea cu 10% a numarului de proiecte redactate

Cresterea numarului de parteneriate stabilite la nivel local, judetean, national
si international

Cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii (numar de proiecte
derulate in parteneriat cu Asociatia de parinti)

*Cresterea cu 10% a fondurilor extrabugetare atrase

*Formarea personalului didactic in management de proiect - cel putin 10%
din profesori.

*Rezultate pozitive obtinute in evaluarea scolii de catre factorii de decizie
externi

*Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor planificate

*Cresterea numarului elevilor implicati in schimburi de experienta

internationale

Pentru anul scolar 2024-2025, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele prioritati strategice care sa contribuie
la sporirea accesului tuturor elevilor la o educatie de calitate si la cresterea ratei de succes scolar:

Implementarea proiectelor de dezvoltare céastigate, in domeniile de educatie, dotare, reabilitare scoald, digitalizare;
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Responsabilizarea fiecarui reprezentant al organizatiei scolare, in vederea desfasurarii unui proces de Invatdmant cu finalitate ce vizeaza si asigura

performanta;
Cresterea nivelului de literatie si cel al operationalizarii matematice; Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului in

randul elevilor; Promovarea de parteneriate pe plan local, national si european.

ATRIBUTII GENERALE ALE DIRECTORULUI
Realizeaza conducerea executiva a unitdtii de Tnvatdmant preuniversitar, in conformitate cu atributiile conferite de legislatia in vigoare, cu hotararile
consiliului de administratie al unitatii de invatamant, precum si cu alte reglementari legale. Manifesta loialitate fatd de unitatea de Tnvatamant, credibilitate
si responsabilitate In deciziile sale, incredere in capacitétile angajatilor, incurajeaza si sustine colegii, in vederea motivarii pentru formare continua si pentru
crearea in unitate a unui climat optim desfasurarii procesului de invatamant
Raspunde de intreaga activitate financiar-contabild a unitatii n calitatea sa de ordonator de credite si coordoneaza direct compartimentul financiar-
contabil.

Realizeaza activitatea de indrumare si control asupra activitatii Intregului personal salariat al unitatii de invatamant.

Este presedintele consiliului profesoral si al consiliului de administratie, in fata carora prezinta rapoarte anuale si semestriale.
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I. DIAGNOZA ACTIVITATILOR

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE| INDICATORI DE
REALIZARE REALIZARE
Elaborarea Cadrele didactice Septembrie 2024 Rapoartele Fisa postului, fisa de evaluare, documentele
rapoartelor de didactice de proiectare didactica
activitate individuale anuale
Elaborarea Resp. comisiilor 1.09.2024 Rapoartele comisiilof Dosarul comisiilor
rapoartelor metodice
comisiilor metodice
Analiza activitatii Directorul 1.09.2024 Procesul verbal al| Lista atributiilor
CA si evaluarea sedintei CA membrilor CA
activitatii Dosarul CA,
membrilor CA Registrul de procese verbale ale
CA
Elaborarea raportului| secretarii 1.09.2024 Raportul Fisa postului secretar, Programul de

activitatii
compartimentului

secretariat

secretariatului

activitate al compartimentului
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Elaborarea raportului contabilul 1.09.2024 Raportul Fisa postului secretar, Programul de
activitatii contabilului activitate al compartimentului
compartimentului

contabilitate

Elaborarea Responsabilul Conform Fise de monitorizare | Dosarul comisiel

rapoartelor de CEAC calendarului Rapoarte

monitorizare a monitorizare

calitatii educatiei

Elaborarea directorul 30.09.2024 Raportul privind| Rapoartele comisiilor
Raportului privind calitatea educatiei

calitatea educatiei

in anul scolar 2023-

2024

Autoevaluarea Responsabil CEAC | 1.10.2024 RAEI Platforma ARACIP

institutionala
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II. DEZVOLTAREA ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE

OBIECTIVE:

1. Cresterea eficientei exercitarii functiilor manageriale si orientarea acestora spre obtinerea de rezultate.

2. Dezvoltarea Sistemului de Management al Calitatii.

3. Respectarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor din invatamantul preuniversitar si a Regulamentului intern.

ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI
REALIZARE

DE

INDICATORI
REALIZARE

DE

Elaborarea Planului
managerial pentru

anul

scolar 2023-2024

Directorul

1.09.2024

Planul managerial

PAS

Elaborarea
planului de
curatenie si
dezinfectie a
spatiilor unitatii de

invatamant

Administratorul

patrimoniu

de

1.09.2024

Planul de curatenie

procedura

Elaborarea

organigramei

directorul

1.09.2024

organigrama

ROFUIP
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Elaborarea
proiectului
planului de
scolarizare 2024-

2025

directorul

1.11.2024

PROIECTUL

Efectivele de elevi

Avizarea
proiectului
planului de

scolarizare 2024-

2025

directorul

25.11.2024

Procesul verbal

sedinta

Elaborarea

proiectului

directorul

1.02.2024

Proiectul de

Tncadrare

Planul de scolarizare,

de Tncadrare

titularilor scolii

2024-2025

a

Schemele orare, de
Planul
cadru

invatdmant

Monitorizarea

realizarii

directorul

lunar

Fise de

monitorizare

ROI
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planului
managerial
Revizuirea Directorul septembrie Roi/RI LEN+ROFUIP
ROFUIP
Aprobarea ROI/RI | Directorul septembrie Roi/RI LEN+ROFUIP
Aprobarea ROI/RI | Directorul septembrie Roi/RI, PV sedinta
Prelucrarea ROI/RI | Directorul/dirigintii/sefii| septembrie PV sedinta
cu angajatii, de compartiment
parintii,
elevii
Reorganizarea CA | directorul septembrie Decizia CA Hotararea CA
Alegerea Presedinte CP septembrie decizia Hotararea CP
reprezentantilor CP
in CA
Alegerea director septembrie decizia hotararea
reprezentantilor
parintilor in CA
Stabilirea director octombrie decizie procedura
responsabilitatilor

membrilor CA
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Evaluarea
periodica a
activitatii
membrilor
Consiliului de

administratie

directorul

permanent

decizie

Lista responsabilitati

Elaborarea
graficului

si a tematicii CA

director

1.09.2024

Graficul si

tematica

ROUFUIP

Constituirea

Consiliului claselor

CP, director

30.09.2024

Pv sedinta

ROUFUIP

Constituirea
Comisiilor

metodice

CP, director

1.09.2024

Pv sedinta

ROUFUIP

Desemnarea
responsabililor
comisiilor

metodice

CP, director

1.09.2024

Pv sedinta

ROUFUIP

Constituirea
comisiilor cu

caracter permanent

CA, directorul

septembrie

Hotararea CA

ROI; ROFUIP
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Elaborarea de | Resp. comisiilor 30.09.2024 Programele anuale ale| ROIl; ROFUIP
programelor  ale| metodice comisiilor
activitate metodice
comisiilor
Aprobarea CP octombrie Pv sedinta ROUFUIP; ROI
programelor
anuale de activitate

ale
comisiilor
metodice
Elaborarea Secretarul, resp septembrie Programele de Fisele de post,
programelor de financiar activitate legislatia in vigoare
activitate ale
compartimentelor
Constituirea CEAC | directorul septembrie Hotarare CA, decizia | Regulament, ROFUIP
Desemnarea CA, directorul septembrie Hotarare CA, decizia | Regulament, ROFUIP

responsabilului
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CEAC

Desemnarea

CA, directorul

septembrie

Hotarare CA, decizia

Regulament, ROFUIP

coordonatorului
pentru programe si
proiecte

educative

Evaluarea activitatii

extracurriculare si

extragcolare

Directorul
CAPEE

anual

Raportul

procedura

Organizarea
colectivelor de
elevi si distribuirea
rolurilor in cadrul

claselor

Dirigintii

septembrie

Organigrama claselor

ROI

Organizarea
activitatilor de
orientare

scolara si

Profesorul consilier

Dirigintii

semestrial

Planificare dirigentie

Programul consilierului scolar
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profesionald a
elevilor clasei a
Xll-a

Elaborarea orarului| Comisia de orar septembrie Orarele unitatii ROI
unitatii
Desemnarea directorul septembrie Hotarare CA, decizia | ROFUIP
dirigintilor
Stabilirea Directorul septembrie Listele de Tnscriere ROFUIP
componentei
formatiunilor de
studiu

Intocmirea figei | Directorul 30.09.2024 Fisele fiecarui post Deciziile ISJ
postului secretarul Deciziile interne
Completarea Directorul 30.09.2024 Registrele matricole| ROI
registrelor secretarul completate la zi
matricole
Gestionarea corecta | Directorul permanent Registrul actelor de Regulamentul actelor de studii
a actelor de studii | secretarul studii
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Elaborarea si Directorul permanent Registrul de intrari/ procedura
transmiterea la timp| secretarul iesiri
a
statisticilor,
rapoartelor,
informatiilor
Completarea Dirigintii 16.09.2024 Cataloagele Registrele matricole,
cataloagelor scolare Registrele avizate Baza de date a scolii
2024-2025 de matricole,
director Baza de

date

scolii
Stabilirea Directorul 9.09.2024 Graficul pe | Procedura ROI
serviciului de scoala serviciului
pentru scoala
cadrele didactice
Constituirea Consilierul educativ | 30.09.2024 Lista consiliului ROFUIP
consiliului elevilor
Stabilirea Directorul septembrie Orarul PROCEDURA

programului de
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audiente / grafic de

asistente director

Elaborarea Directorul septembrie Planul OMECTS
planului de
desegregare pentru
anul scolar 2022-
2023

Monitorizarea Directorul anual Raportul planul
punerii in aplicare

a masurilor de

desegregare
Alocarea  burselor| Comisia de burse Septembrie/ Pvin CA Dosarele de burse
scolare octombrie
Monitorizarea Comisia pentrulunar Pvin CP Sedinta
fenomenului de monitorizarea Procedura/plan
absenteism si frecventei
stabilirea

masurilor de

remediere
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a activitatii
personalului care
solicitd gradatie

de merit

Evaluarea Comisia de lunar Raportul Cataloagele , PV
fenomenului de monitorizare a

absenteism i frecventei

stabilirea masurilor

de recuperare

Validarea situatiei  [CP anual PV Cataloagele Scolare,
scolare si a notelor ROFUIP

la purtare sub 7

Actualizarea Directorul permanent Dosarul Procedura
avizierelor

Aprecierea sintetica [CP Martie 2024 PV metodologie
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Fluidizarea fluxuluiDirectorul permanent Pliante, brosuri, liste, etcjprocedura

informational in

scoala
Arhivarea si Secretarul permanent Registrul de arhivistica |[Procedura
pastrarea bibliotecarul

documentelor
oficiale privind
elevii si

personalul scolii

111.CURRICULUM

OBIECTIVE:
1. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor si standardele de calitate.
2. Implementarea curriculum-ului national la nivelul fiecarei comisii metodice si al fiecarei discipline/cadru didactic.
3. Stabilirea ofertei CDS in functie de nevoile specifice ale elevilor si de resursele umane si materiale ale scolii.
4. Aplicarea normelor, procedurilor si metodelor de evaluare a competentelor si a continuturilor vizate de curriculumul scolar.
5. Centrarea demersului educational pe elev si mentinerea rezultatelor scolare curente la un nivel ridicat.
6. Imbunitatirea calititii predarii-invatarii-evaludrii pentru a asigura sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanti si

pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.
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ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE| INDICATORI DE
REALIZARE REALIZARE

Elaborarea Cadrele didactice septembrie Planificarile anuale | Planurile cadru 1n
planificarilor vigoare
calendaristice
anuale
Proiectarea didactica| Cadrele didactice permanent ut Planurile cadru 1in
a vigoare
unitatilor de invatare
Avizarea Directorul 01.10.2024 Documentele vizate | Planurile cadru 1in
documentelor responsabilul vigoare
de proiectare comisiilor metodice
didactica
Elaborarea si Comisia de Februarie 2025 Oferta procedura
promovarea ofertei | curriculum

educationale

Stabilirea CDS CP lanuarie pv procedura

20242025
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Aprobarea CDS CP lanuarie pv procedura
Administrarea si Resp. Comisii 30.09.2024 Fise de monitorizare [Programele de activitati ale comisiilor metodice
prelucrarea testelor  |metodice
initiale
Extinderea utilizarii  |Resp. Comisii 30.09.2024 Planificarea ore Programele de activitati ale comisiilor metodice
metodelor interactive |metodice model
Monitorizarea |Directorul, permanent Graficul asistentelor |procedura
parcurgerii [Resp. comisiilor la
sistematice a metodice, lectii,
planificarilor [CEAC Fisele de observare a
calendaristice si lectiei
a
programelor scolare
Asigurarea Directorul septembrie planificarea Procedura
scolarizarii la Cadrele didactice
domiciliu
Realizarea Cadrele didactice, permanent Programele remediale|Programele comisiilor metodice Consilier scolar
programelor Resp. de comisii /
de educatie metodice PEI
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diferentiat

Stabilirea
formatiunilor de
studiu pentru
pregatirea
suplimentara a
elevilor capabili de
performante scolare

deosebite

Cadrele didactice

31.10.2024

Listele elevilor

selectati

Programele comisiilor

metodice

Monitorizarea
activitatilor de
pregéatire a elevilor
capabili de

performante scolare

Resp. comisiilor
metodice,

CEAC

lunar

Fisele de

monitorizare

Programele comisiilor

metodice

Prezentarea
periodica a

concluziilor extrase

Directorul

Resp. comisii

periodic

Informari in CCP ,

CA

procedura
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de la asistentele la

ore

Evaluarea sistematica |Cadrele didactice  |permanent cataloagele Criterii de notare

a

elevilor

Evaluarea stadiului si [Directorul, lunar Informari in CA, CP  ROFUIP si Programele comisiilor metodice
ritmicitatii notarii Resp. comisiilor

elevilor

metodice, CEAC

Organizarea si
desfasurarea simularii
examenelor

nationale

directorul

Conform calendarului

PO pentru
organizarea simuldrii,
Analiza

rezultatelor

obtinute la simulare

Metodologia de examen

Organizarea si
desfasurarea
Evaluarii nationale
pentru elevii

claselor 2-4-6

directorul

Conform calendarului

Planul operational
Analiza rezultatelor

obtinute la simulare

Metodologia de examen
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Organizarea si/directorul Conform calendarului|Planul operational ~ [Metodologia de examen
desfasurarea pentru organizarea
Examenelor simularii,
nationale si a Analiza
competentelor rezultatelor
profesionale obtinute la simulare
IV. RESURSE UMANE
OBIECTIVE:

1. Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii de predare-invatare-evaluare.

2. Prezentarea reglementarilor in vigoare privind cariera didactica si etapele formarii profesionale.

3. Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de formare organizate de MEC, CCD si alti furnizori de formare continua.

4. Armonizarea ofertei de formare cu nevoile de formare individuale si organizationale.

5. Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare in conformitate cu legislatia in vigoare.

6. Asigurarea sanatatii si securitatii in munca.

ACTIVITATI RESPONSABIL TERMEN INDICATORI Dl INSTRUMENTE/
REALIZARE RESURSE
Reactualizarea fisei directorul septembrie Fisele postului Contractul colectiv de munca, Codul

postului pentru

personalul didactic,

muncii,
ROFUIP
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didactic auxiliar si

Nedidactic

Instruirea
personalului si
comunicarea
permanenta de
informatii pentru
elevi si parinti,
privind

securitatea si sandtatea

Directorul
responsabilul
atributii SSM

cu

permanent

pv

procedura

Asigurarea sanatatii si
securitatii in munca a

personalului angajat

Directorul,
Cadrul
didactic

Ccu

Calendarul SSM

Controlul

medical,

Fise in instruir

Planul de prevenire si protectie in
domeniul
SSM,

atributii SSM individuala Graficul de activitati
SSM, Fisa postului
Semnalizarea
evacuare de
Elaborarea planului Directorul septembrie Pvin CA Procedura, ROFUIP

de continuitate a
activitatii pentru
situatia deplasarii

profesorilor n
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proiecte Erasmus

Elaborarea planului
de continuitate a
activitatii pentru
situatia invoirii

colegiale

Directorul

12.09.2024

Pvin CA

Procedura, ROFUIP

Aprobarea strategiei de

mentorat didactic

CA

31.10.2024

Pvin CA

ROI

Aprobarea strategiei de

dezvoltare profesionala

CA

31.10.2024

Pvin CA

ROI

Aprobarea strategiei de

dezvoltare manageriala

CA

31.10.2024

Pvin CA

ROI

Prezentarea
metodologiei gradelor

didactice

Directorul Comisia

de formare continua

12.10.2024

Pvin CP

Procedura
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Reactualizarea bazei deComisia de formare| Septembrie Baza de date procedura
date privind formarea | continua

continua a cadrelor
didactice
Organizarea Resp. comisiilor | Calendarul PV  ale comisiilgProgramele comisiilor
activitatilor la nivelul | metodice activitatilor metodice metodice
comisiilor metodice
Monitorizarea Directorul, anual Fise de ROI, Regulament CEAC
activitatilor metodice | CEAC monitorizare
Stabilirea Directorul, permanent Fise de Graficul de control al
instrumentelor si| CEAC monitorizare directorului
metodelor de aplicabile
disciplinei

Constituirea si | Cadrele didactice, 30.09.2024 Portofoliile Strategia de formare
valorificarea Resp. de catedra personale continua

portofoliului
profesional ca

instrument de evaluare

st dezvoltare personald
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Participarea la Cadrele didactice Calendarul Diplome de Strategia de formare
conferinte, seminarii si specific participare, continua

simpozioane Publicatii

locale/interjudetene/

nationale/internationale

fizic sau online

Stabilirea Cadrele didactice permanent Articole in Publicatii

valorificarea si publicatii

publicarea temelor de ISBN

cercetare colective

sau

individuale

Evaluarea impactului | Directorul, anual Raport privind Strategia de formare
programelor de CEAC calitatea educatiei, | continua

formare continua a
cadrelor didactice
asupra calitatii
activitagii

didactice

RAEI
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Prezentarea
Metodologiei miscarii
personalului didactic
2024-2025

Directorul

15.12.2024

Pvin CP

sedinta

Aplicarea
Metodologiei de
miscare a

personalului didactic

directorul

Calendarul de
mobilitate

documente

metodologia

Respectarea Codului
de ctica de catre
angajatii

unitdtii de Tnvatamant

Cadrele

didactice

Permanent

Absenta

reclamatiilor

Codul de etica

Completarea fisei de
evaluare a cadrelor
didactice si a
personalului didactic

auxiliar si nedidactic

Directorul

Permanent, conform

calendarului

Fisa de evaluare

Conform metodologiei

Acordarea

calificativelor anuale

Resp.
metodice,
CA

comisiilor|

1-9.09.2025

Calificativele

anuale

Conform metodologiei
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Acordarea directorul decembrie Calificativele Conform metodologiei
calificativelor anuale
anuale pentru

personalul nedidactic

Rezolvarea Directorul, permanent raspunsul procedura
contestatiilor/petitiilor | CA
conform legislatiei in

vigoare

Stabilirea perioadelor | directorul octombrie Planificarea, pv cererile

concediilor de odihna

V. RESURSE MATERIALE

OBIECTIVE:

1. Fundamentarea, angajarea, ordonantarea lichidarea si executia bugetului, conform prevederilor legale in vigoare 2. Gestionarea eficienta a resurselor
financiare si materiale.

3. Asigurarea conditiilor igienico-sanitare, conform normativelor in vigoare,

4. Pastrarea, intretinerea si modernizarea bazei materiale a unitatii de invatamant.

5. Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar achizitionate.

6. Eficientizarea activitatii de obtinere a veniturilor extrabugetare.
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ACTIVITATI

RESPONSABIL

TERMEN

INDICATORI  Df
REALIZARE

INSTRUMENTE/
RESURSE

Elaborarea proiectului | Directorul ianuarie 2025 Proiectul de buget | Referate de
de buget al unitatii de contabilul necesitate,
invatdmant. PAS
Elaborarea Planului Directorul 30 ian. 2025 PAAP Solicitarile
Anual de Achizitii contabilul, admin comisiilor
Publice (PAAP) de patrimoniu,

resp. comisii

metodice
Aprobarea bugetului de | CA 31.01.2025 Bugetul, pvin CA | ROFUIP, sedinta
venituri si cheltuieli
Asigurarea incadrarii in | Directorul, permanent Evidente contabile | Fisa postului

creditele bugetare

aprobate

Administratorul

financiar
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Respectarea Directorul permanent dosarele proceduri
procedurilor privind Administratorul
achizitiile publice financiar, de
adm

patrimoniu
Reducerea cheltuielilor | Directorul permanent Evidente contabile | Planul de reducere
pentru utilitati Administratorul

financiar,

de
adm

patrimoniu
Monitorizarea director saptamanal Note de serviciu Graficul de control
activitatii al directorului

financiarcontabil

e
Stabilirea surselor Directorul, feb.2025 Proiectele de procedura
alternative/suplimentare | Administratorul dezvoltare
de finantare pentru financiar a bazei
derularea proiectelor de materiale
dezvoltare a bazei
materiale
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Asigurarea manualelor | Directorul, permanent Comanda de proceduri
scolare gratuite secretarul, admin manuale

de partimoniu,

bibliotecarul
Monitorizarea utilizarii | Bibliotecarul semestrial Fise de Programul
manualelor monitorizare compartimentului
Derularea programului | Admin de permanent Decizia interna Resurse UE
Cornul/laptele/fructele | patrimoniu
Achizitia de mijloace Directorul permanent Dosarul achizitiei | Conform bugetului

pentru completarea| Administratorul

dotarii

scolii/gradinitei

financiar, adm de

patrimoniu
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Monitorizarea Directorul, Admin | saptamanal Fise de monitorizare | Graficul de control

periodica de al directorului

a starii spatiilor patrimoniu

scolare

Realizarea Comisia Conform Liste de inventar Legea contabilitatii

inventarierii anuale | inventariere calendarului

Finalizarea Admin financiar 15.12.2024 Registrul inventar | Procedura, norme

inventarierii 1753/2004

Realizarea activitatii | Comisia 15.01.2025 Pv de casare Norme

de casare inventariere metodologice,
OMF 1753/2004

Monitorizarea Directorul 15.12.2024- Note de serviciu Norme

activitatilor de 15.01.2025 metodologice

inventariere 1753/2004

Repararea Directorul 10.09.2024 Plan de redeschidere | Bugetul scolii

mobilierului si a
mijloacelor de

invatamant

Admin patrimoniu

a anului scolar
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Stabilirea
circuitelor
functionale in
curtea unitatii de
invatamant si in
interiorul

cladirilor/salilor

directorul

septembrie

Plan de redeschidere

a anului scolar

procedura

Organizarea si
amenajarea spatiilor
(salilor de

grupd/clasa)

Directorul

Admin patrimoniu

septembrie

Plan de redeschidere

a anului scolar

procedura

Asigurarea
materialelor de
curatenie, igiena si

dezinfectie.

Directorul

Admin patrimoniu

permanent

Planul de achizitii

procedura
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Evaluarea periodica
a necesarului si
disponibilitatea
produselor de
curatare si
dezinfectie si a
echipamentelor de
protectie personala
Asigurarea
permanenta a unui
stoc de rezerva de
materiale de
protectie pentru

elevi si personal.

Directorul

Admin patrimoniu

permanent

PAAP

procedura

Monitorizarea
efectuarii conforme
a curdteniel i

a
dezinfectiei
spatiilor si

echipamentelor

Directorul

Admin patrimoniu

permanent

planul

procedura
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Dezinsectia spatiilor | Directorul septembrie pv procedura
de Invatamant Admin patrimoniu
Amenajarea Directorul permanent proiect Bugetul scolii
spatiilor Admin patrimoniu
verzi
Evaluarea utilizarii | director anual raport Planul managerial
resurselor financiare
Si
materiale
VI. RELATIA SCOALA-PARINTI-COMUNITATE
OBIECTIVE:

1. Stabilirea cadrului organizatoric pentru colaborarea cu périntii, autoritdtile publice locale, institutiile de cultura si arta si organizatiile neguvernamentale.

2. Promovarea imaginii publice a unitatii de invatdmant

ACTIVITATI RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DEJINSTRUMENTE/
REALIZARE RESURSE
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Colaborarea cu
Primaria pentru
finantarea si

derularea proiectelor

initiate

Directorul

permanent

Intalnirile cu

reprezentantit UAT

PAS

Incheierea
parteneriatelor cu
institutii si
organizatii
locale/judetene/natio
nale Tn vederea
colaborarii pentru
activitati

extrascolare

Directorul
Coordonatorul de

proiecte

septembrie

Proiectele de

parteneriat

PAS

Organizarea
sedintelor cu parintii
si constituirea
comitetelor de
parinti

ale claselor

de

programe educative

Coordonatorul

Conform graficului

Lista comitetelor de
parinti ale claselor
PV ale sedintelor
cu

parintii online

ROFUIP ROI
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Constituirea Coordonatorul de| septembrie Lista membrilor ROFUIP ROI
Consiliului programe educative CRP

reprezentativ al

parintilor

Desemnarea CRP septembrie sedinta CRP sedinta

reprezentantilor CRP

in CA
Consilierea elevilor | Psihologul scolii permanent programul programul
cu probleme

Editarea si difuzarea| Colectivul de lunar Revista scolii Site-ul scolii
revistei scolii redactie
Inventarierea, Directorul permanent Informatii publicate | Legea nr. 544/2001
gestionarea eficienta pe ste-ul scolii

si transmiterea
informatiilor de
interes

public
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Organizarea si Directorul,  cadrele| saptamanal Programul de procedura
desfasurarea didactice audiente
audientelor

directorului si ale

cadrelor didactice

Actualizarea paginii | Directorul lunar Site-ul scolii Conform bugetului
de web Profesorul de
informatica
Gestionarea relatiilor | Consilierul permanent articolele procedura
Cu presa educativ
Monitorizarea Consilierul permanent articolele procedura

aparitiilor din mass- | educativ

media

Director,

prof.dr. Cozma Casiana - Mirela
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Partea a IV- a. Consultare, monitorizare si evaluare

4.1. Scurta prezentare a modului de organizare

a procesului de consultare din timpul elaborarii planului

in vederea elaborarii PAS-ului au fost consultate Strategia Dezvoltirii Invataimantului
Preuniversitar—-MECT, PRAI din Regiunea 7-Centru si PLAI - Mures pentru a stabilii contextul
national, regional si local.

In vederea implicarii active si responsabile a intregului personal al scolii au fost constituite
echipe de lucru cuprinzand un numar mare de profesori si personal administrativ. Activitatea acestor
echipe a vizat urmadtoarele componente: contextul local, regional si national, curriculum,
parteneriate, invatarea centrata pe elev, consiliere si orientare privind cariera, baza materiala.

In prima faza activitatiile s-au desfasurat pe echipe dupa care au avut loc intlniri in plen in
care s-a analizat stadiul de lucru la care s-a ajuns si s-au stabilit urmatorii pasi in elaborarea Planului
de Actiune al Scolii. Responsabilitatea sintetizarii materialelor si Intocmirii varintei finale a planului
a revenit unui grup restrans de persoane.

Prin aceastd modalitate de lucru fiecare catedra si departament din scoald a realizat o
autoevaluare a activitatilor desfasurate panda la momentul actual si au fost incurajati sa-si
monitorizeze si sa-si evalueze propria performanta si sa identifice domenii ce necesitd imbunatatire
si s stabileasca strategiile viitoare care sa satisfacd aspiratiile profesionale si personale ale elevilor,
cerintele angajatorilor si ale comunitatii.

In urma analizei situatiei actuale si a tendintelor viitoare s-au constatat urmitoarele aspecte
care reprezintd prioritd{i majore pentru scoala noastrd: corelarea ofertei scolii cu nevoile de
calificare, reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii, dezvoltarea competentelor profesionale
ale personalului didactic, dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere, dezvoltarea si

diversificarea parteneriatului social, cresterea gradului de cuprindere in educatie.
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4.2. Monitorizare, evaluare, implementare

Pentru implementarea si evaluarea a planului de actiune al scolii, este constituitd comisia
pentru asigurare a calitatii, care va fi responsabild cu monitorizarea procesului de implementare si
care va organiza intalniri periodice cu tot personalul scolii in care se vor prezenta rapoarte privind
stadiul realizarii obiectivelor si vor propune masuri ameliorative

Fiecare arie curriculara si comisie care isi desfasoara activitatea in scoala noastra a elaborat

un plan managerial in care se regasesc obiectivele planului de actiune al scolii.

Coordonarea generalda a procesului de implementare va fi asigurata de Consiliul de
Administratie, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii si responsabilii ariilor curriculare si a
comisiilor din scoala.

Evaluarea se va realiza pe baza tintelor si a rezultatelor asteptate pentru fiecare obiectiv. Ca
instrumente de evaluare ne propunem urmatoarele:

» Realizarea anuala a unui studiu si rectualizarea planului de actiune in caz de nevoie

» Rapoarte de activitate semestriale

» Sondaje la nivelul profesorilor si al elevilor

» Numarul de participanti la activitatile organizate si sondarea opiniilor persoanelor implicate

prin aplicarea unor chestionare

Numarul si relevanta partenerilor implicati — aplicarea unor chestionare agentilor economici
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